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CENTRAL DE INTELIGENCTIA

SENERALIDADES :
Es indudable que toda entidad que se desenvuelve en la

realidad concreta, debe ser reorganizada periddicamente para mejor a-
decuarse a ella, dado que dicha realidad es cambiante y las condicio-
nes sociales y econdmicas del medio varfan en forma notable en pocos
afios, sobre todo en paises jévenes como el nuestro. De lo anterior b
se desprende que una reorganizacidn de un servicio de Informaciones,
no quiere decir necesariamente que sus cuadros no sean eficaces, sino
simplemente, que hay gue actualizar los mismos, asi como los medios
con que cuenta, para que correspondan al tipo de sociedad donde se /
debe trabajar.

En el caso de este Organismo, las informaciones se pue-
den seguir obteniendo: en parte por los medios habituales (Delegacio-
nes, Biusqueda, explotacién de diarios, ete.) pero con un reajuste in-
mediato de todas ellas, creando ademis, nuevos medios y elementos pa-
ra obtenerlas, valorizarlas, investigarlas y ponerlas en conocimien..
to de la superioridad en un tiempo tal, que permita tomar las resolu-
ciones o medidas que se juzguen nécesarias para conjurar o contra- /
rrestar una posible alteracidn piblica en los Srdenes: sindical, cul-
tural, econdmico, politico, ete. Es decir, que esta Central esté en
cualquier momento en condiciones de adelantarse a la consumacidn de
aquellos hechos que pudieran haberse solucionado si las autoridades
pertinentes hubieran tenido conocimiento con la debida antelacidn,de
los pormenores que los motivaron, mediante el suministro oportuno de
las informaciones correspondientes.

Actualmente, muchisimas no pueden ser explotadas por /
haberse llegado tarde y ser conocidas por el sefior Jefe de Poliecia
por medio de otras dependencias y aun por organismos ajenos a la Re-
particidén. Este hecho hace malograr esfuerzos y tiempo, obligando a
desechar informes que pudieron haber sido mgy dtiles de haberse PLO=
porcicnado'u obtenido oportunamente.-

La rapidez de desarrolb de la accidén informativa, es

‘condicidn indispensable para un eficaz rendimiento del servicio. Una
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//noticia llegada al Organismo con retraso, que no permita por 1o /
tanto su utilizacidn o que haya sido adelantada por los acontecimien-
tés mismos, es noticia que pierde todo su interéds e importancia ¥ que
a veces, llega hasta resultar dailosa para el servicio, pues sirva pa=-
ra fomentar la incertidumbre. El estudio y andlisis de las informa-
ciones por parte de los Srganos informativos, no debe constituir en

caso alguno, motivo de retraso en la comunicacidn de las noticias a

los organismos que debe servirse de ellas; pero, es necesario gue /

en la sintesis de la informacidén, se llegue a una conclusidn que per-
mita a aquellos, utilizarla tomando o modificando las propias resolu-

ciones,-

BUSQUEDA :

Egta rama no cumple eficientemente con su misidn espe—
cifica, que es la de salir en busca de la informacidn al lugar donde
puéda producirse u obtenerse: (infiltracidn en establecimientos fabri-
les, sindicatos,entidades de bien publico, etc.) debido principalmen-
te a que fue equipada, por la urgencia de su funcionamiento, con em-
pleados que en su mayoria, en la practica demostraron no poseer los
mis elementales conocimientos que les permitiera ser dtiles y efica-

ces a esta Seccidn, tan importante en un servicio de Informaciones.-

DELEGACIONES::

Salvo raras excepciones acontece algo similar en las /
Delegaciones que funcionan actualmente, lo que es agravddo por Faltal

de medios y personal.,

SUBDELEGACIONES :

Fis ineficaz el servicio que presta el empleado designa-

do por el Comisario, para desempefiarse como subdelegado, ya que cada
dependencia policial cuents con un solo hombre para ejercer dichas F
fueniones, las'que no son unicas, pues tiene asignadas otras tareas,
¥ las informaciones son una labor secundaria a la que no le dedican
tiempo ni esfuerzo. Ello se debe al absoluto desconocimiento que se

tiene de esta rama y en muchos casos, a su escasa capacidad, Se ha /
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///observado que en. su mayoria, los que ocupan estos puestos suelen
ser suboficiales ¥y a veces, simplemente agentes.
Por lo tanto, es necesario para que la Central de Inteli-
gencia éumpla su misidn con toda eficacia, que:
1°) E1l personal gue la compone, sobre todo el de las Delegaciones, Sub-
delegaciones yBisqueda, consideradas las ramas mds importantes, /
ya que son las que tienen a su cargo la tarea de lograr la infor-
macidn, reldna condiciones de iniciativa, respomsabilidad y capaci-
dad; posea una sensibilidad tal en su mometido, que le pefmita de-
terminar los cambios imperceptibles que se efectdien bajo las Areas

de su observacidn,-

20) Tenga los conocimientos bdsicos para las investigaciones en el te-
rreno particular al cual estd asignado y el necesario, para probar
la posibilidad de los objetivos. Los trabajos resultantes de su /
misiqn, saldrdn de acuerdo con la prioridad de la demanda; los / ,
proyect s terminados serdn completos, perfectos y entregados a /
tiempo y en la forma que consideren mds apropiada para la urgente
recepcidén de quienes los usardn.

Bs imprescindible entonces, su integracién con personal
competente, el que se podria lograr en este momento, mediante un cur-
so de capacitacidén a dictarse en la Escuela Superior em horas de la
tarde (que es cuando se dispone de aulas), del que saldrdn oficiales
capaces de juzgar cuales son los conocimientos apropiados para su fin
particular y los ampliarsn con PACIENCIA, VALOR, IMPARCIALIDAD y SEN-
TIDO DE LA RESPONSABILIDAD PERSONAL. Sus trabajos serdn andmimos y su
satisfaccidén como la de cualquier operario experto. Recibird, en la
conviecidén de haber realizado bien su trabajo, su mejor estimulo,

A este curso asistirg el personal con asiento en La Pla-
ta y Unidades Regionales préximas, sugiriéndose igualmente y a efec~ /
tos de cubrir necesidades de servicio, la conveniencia:rde invitar, por
esta dnica vesz, para concurrir al mismo, a todo el personal de oficia-

les que se sienta con vocacidén para estas clases de tareas.

VALORIZACION DE LA INFORMACION Y DISTRIBUCION:

Toda correspondencia que llegme a esta Central, cual- /
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//quiera sea su indole, pasard por un departamento que se denominard
VALORIZACION DE LA INFORMACION Y DIéTRIBUGION, subordinado al actual
Jefe de Coordinacidén y Enlace, quien de esta manera, manejar§ la do-
cumentacidn que llegue y estard en condiciones de evacuar, en cual- /
quier momento, consultas urgentes.

La documentacidén serd remitida a Mesa de Entradas, pro-
via indicacién del departamento al cual correspondersd tramitarla. Una
vez diligenciada, volverd nuevamente a la oficina de Valorizacidn, la
que le dard el ulterior destino.

Esta seccidén llevard un minucioso control de los de- /
cretos y disposiciones que interesen especialmente a la Direccidn,dg
biendo su personal, dictar academias quincenales al respecto, a los

demds empleados.

MESA DE INFORMATIVOS (BOLELINES DIARIOS):

Con la misma finalidad precedentemente mencionada, ¥y

como medio de dotar a esa mesa, del personal especializado que su ta=-
rea requiere, se formard un equipo estable que se ocupard exclusiva-

"

mente de esas labores.

MESA TECNICA: |
Agrupard al personal de dibujantes, asi como a los fo-

tégrafos e impresores.

MESA DE RECORTES PERIODISTICOS:

Se reestructurari con efectivos de esta Direccidn y /
tendrdn a su cargo la valorizacidn y distribucidn a los departamentos

correspondientes.
NECESIDADES

MEDIOS DE TRANSPORTE:

Por incidir en el eficar funcionamiento de la Central
es de urgente necesidad de medios de transporte, los que seran pro-
vistos en nimero suficiente para cumplir con éxito las misiones que
se encoﬁienden. Carecerdn de caracteristicas gque los individualicen
como pertenecientes a Policia. Los vehiculos serdn utilizados igual-
mente, para efectuar reconocimientos previos en los lugares que pos=—

teriormente visitaran tanto los integrantes del Poder Eje¢utivo, como

vz
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//asi también, autoridades naciongles y extranjeras, con el fin de /
presentarles un panorams amplio, con la debida antelacidn ¥y poder te-
ner de ese modo el conocimiento de los problemas que se les plantea-
rén, peticiones gue se les formularin ¥ expectativa que han desperta-.
do esas visitas.

‘ En la actualidad, esta tarea se realiza prescindiendo
de estos elementos, lo que hace gque los empleados designados para /

tal fin, vean dificultada y algunas veces demorada su misidn.

COMUNICACIONES :
Se hace necesario la previsidn de:

1°) Un radio-transmisor que permita entenderse directamente con las
Delegaciones; en primer lugar por el,caricter de reservado que
tienen sus informes, y luego; por el intenso trifico que debe a-
frontar diariamente la Divisién Comunicaciones, lo gue le impide
la urgente recepcién y transmisidn de las mismas, perdiendo por

este motivo su importancia.

2°) Una teletipo para el contacto diario o urgente con S.I.D.E. y o-
tros organismos que utilizan casi exclusivamente este medio de /

comuniecacidn.-

3°) Ia instalacién de un mayor ndmero de teléfonos directos, ya que

en la actualidad solamente se cuenta con dos aparatos,
OIROS ELEMENTOS NECESARIOS:

1°) Cdmaras fotogrificas a los efectos de que la misidn de los emplea-
dos designados para efectuar reconocimientos previos a las visi-
tas de las autoridades gubernamentales, sea cumplida en forma am-
aplia y minuciosa y se pueda acompafiar tomas fotogrdficas de los
puntos estratégicos de los lugares a recorrer por &stas (villas /
miserias, hospitales, escuelas, caminos y puentes en mal estado,
etc.) en los informes que se les suministrardn. Estds cdmaras per-
mitirdn al mismo tiempo, disfrazar la verdadera misidn de dichos

empleados.

2°) Un mimedgrafo, pues, en la actualidad los panoramas y boletines
diarios se mnfeccionan a maquina, haciéndose los mismos en va=- /
rias tandas. Aparte del esfuerzo que demanda esta tarea, su resul-

tado no es completamente eficaz por la ilegibilidad de algunas /




//~copias, Su suministro permitird el ahorro de carbdnicos y papel
de arroz, ambos de elevado precio y con el cual se compensaria el

gasto que demande su adquisicidn.
‘NECESIDADES FUTURAS

1°) Crear subdelegaciones en cada cabecera de distritos, para lo /
cual se utilizard parte del personal gque actualmente cumple esa
tarea, previa seleccidén por parte de la Direccidén de esta Cen-
tral, de la que dependerin directamente y estardn mbordinadas
a las delegaciones gue esté Organismo tiene establecidas en ca-

da Unidad Regional.

2°) Adicionar 1la materia INFORMACIONES a los cursos que actualmente

se dictan en la Bscuela Vucetich, de la cual esta Dirececidn se-
. leccionard los alumnos que mids se hayan destacado en la misma.

Bllo permitird formar un ndcleo de empleados completamente com-
penetrados de su misién y su pase a esta dependencia no aumenta-
réd sensiblemente su dotacidn actual, pues irfan ocupando el lu-
gar de otros que por las causas seflaladas precedentemente pres-
tan servicios en este Organismo, cuando sus condiciones los ha-
rian de mayor utilidad en otros que mds se adapten a su capaci-
dad.-

AUTONOMIA : _

El campo de la bisqueda de las noticias es tan vasto
¥y tan cambiante la importancia de cada una de las fuentes, que los
drganos del Servicio de Informaciones deben tener la necesaris li-
bertad de accidn para solucionar toda contingencia.- Es evidente que
la valorizacidén de las nvticias, debe ser hecha del modo mds objeti-
vo posible, por lo tanto, es necesario que guienes lo hagan puedan
actuar con la mayor autonomis, para tener también la indispensable
serenidad de espiritu. Esta autonomia del servicio no debe interpre-
tarse como una forma de independencia absoluta, ya gue Inteligencia
tomard la informacidn de aguello gque uUnicamente le competa, lo que
le permitird con mayor agilidad y rapidez, lograr conclusiones inme-
diatas en concordancia con la situacidn que se presente.

Debe existir un intimo contacto entre el Servicio de

Inteligencia y los demds organismos preventivos o represivos (Seguri-
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//~-dad, Investigaciones, etc.) de tal manera gue sea mituo el cono-

cimiento de las necesidades y posibilidades de cada uno de ellos.

APRECIACICNES

Tas eventualidades a las cuales es necesario hacer /
frente en el funcionamiento del servicio, son variadisimss. La nece-
sidad de gque nada escape, impone a todos los drganos que actian, la
misma iniciativa, tanto en la bisqueda y valorizacidn de las noti7/
cias, como en la transmisidn de ellas.

Las exigencias que tienen con respecto al personal /
que debe prestar servicios en la Direccidn, parten de la base de /
que, para que una situacidén o una noticia resulte utilizalle, es ne-
cesario que ella sea dada con claridad y conviceidlt, lo gue no se
puede obtener sino cuando el que deba buscarla, determinarla y comu-
nicarla, sienta toda la responsabilidad que le incumbe. Mds que en
cualquier otra Direccidn, debe estar desprovisto de inadmisibles e-
goismos, personalismo y parcialidad,

Todo gasto que la marcha de este servicio demande al
estado quedard compensado la mds de las veces, con una sola noticia
suministrada a tiempo,

Una huelga innecesaria o politicamente coordinada, a-
bortada en los momentos de su planeamiento por su oportuna comunica-
¢idén y las resoluciones que en base a ese conocimiento puedan adop-
tar las autoridades pertinentes, habri justificado la existencia de

este servicio.-
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CURSO DE INFORMACIONES

PROGRATINA




sk

PROGRAMA

TEMA I .~ Informaciones. Concepto. Breve historia sobre los servicios
de Informaciones. Importancia de las Informaciones de Esta=-
do. Organizacién de un servicio ideal de Informaciones.Cone-
diciones que deben reunir sus componentes.-

TEMA II .- Central de Inteligencia, su finalidad. Estructura y funcio-
namiento. Mencidn de cada uno de los organismos que la come
ponen, Enlace entre los distintos Departamentos. .

TEMA III .- Formacidén de un agente de Informaciones. Reclutamiento,Dis-
tintas especialidades.

TEMA IV  ,-Confidentes. Distintas clases. Voluntarios e involuntarios.
Captacidn y registro. Forma de crear una red de confidentes.

TEMA V +— Mecanismo de Informaciones. Ia orden de bidsqueda. Su fina-
lidad. Cumplimiento de la orden. Ejercicios pricticos.Misio~
nes sencillas a cumplir por el alumno. Informar sobre la u-{
bicacidn de todos los sindicatos de una localidad. Informar !
sobre la cantidad de obreros de una fdbrica. Poblacidn de
una unidad militar. Registro de partidos politicos ¥ la u- ;
bicacién de sus comités. Registro de entidades de bien pi-
blico y bibliotecas; su ubicacidn e importancia. Averigua-
cidn de la identidad de la totalidad de inguilinos de una |
casa de departamentos., Se versi: medios que utiliza; enmas- i
caramiento de la misidn. Tiempo que emplea para la informa- '
eidn y veracidad.-

TEMA VI .- Vigilancias y seguimientos. Distintas formas de realizarlasd
Pricticas en la calle. |

TEMA VII .- Confeccidn de informes. Formato, redaccidn e inventiva, Dis-
tinta documentacidn de Central de Inteligencia. Confeccidn )

deé panoramas.-—

TEMA VIII.- Misidn concreta del Oficial de Inteligencia destacado en Co-

misarias, Labor que desarrolla. Nedios de enlace. Dependen-

cia, Organizacidn.-

—————— e e e e e
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GENTRALIDADES 8

Be indudable gque $oda entidad que se desenvusive ea la
realidad concreta, debe ser reorganizada periddicamente Lo a Dejor ge
decuarse a elia, dado que dicha realidad ec cambiante ¥ lae condlcio-
nes cociales y econlmicas del medio varian en forma notable en pocos

afics, sobre todo en pailses jévenes como el nuestro. Ve lo anterior /
se dosprende que una reorganlzacidn de un servicio de Informaciones,
no quiere decir necesariamente que sus cuadros no sean eoficaces, sino
simplemente, que hay que actualizar los mismos, nsi como lou medios
con gue cuenta, .ara que corrvespondan nl $ipo de sociedad donde ne /
debe trabajar.

Tn el caso de ecte Urganismo, 1as informacioncs ce pue=
den seguir obteniendo?! en parte por loc medios kabituales (Dolegnoiow
nes, Bisqueda, explotacidn de diarios, otec.) pero con un reajuste ine
mediato de todas ellas, creando adends, nuevos medics y elementos pae
ra obteaerlas, valorizarlas, investigarlac y ponerlas en conocimien.
to de la superioridnd en un tiempo %al, que pormita tomar las resolue
ciones o medidas que se juzguen necosarias para eoajurar o coutras /
rrestar una posible alteracidn ;dblica en loa Srdenes: sindieanl, culs
turnl, econdmico, polltico, ete. o decir, cue cota Central osté en
cualquier momento en condiciones de adelantarse a la coasumacidn de
aguelios hechos que pudieran haberse solucionado ol las auboridades
pertinentes hubiérﬁn tonido conocimiento con 1o debida nnt-laciln,de
low pcrmcnorea'que les motivaron, mediante el suministre oportune de
las informaciones correupondientes,

Actualmento, muchicimas no suwedna cer explobtadas vor /
haberpe llegado tarde y cer conoeisias por el selor Jefe de loliein
por medioc do otras dependenciac y adn por organicmos ajencs o 1la liew
particidn., PTete hocho hace malograr esfuerinc vy tiempo, obligando a
devechar informes que pudieron haber cido Ty dtiles de haberse ro-
poreionado u ohtenidQIOQortnnamante.-

la rapldes de desarrolb de la aceidn informativa, es
condicidn indimyanﬁnﬁle rara un eficns rendimiente del servicio. Una
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//noticia llegada al Organismo con retrasc, que nc permita por lo /
tanto su utilizacidn o gque haya sido adelantada por los acontecimienw
tos mismos, es noticia que pierde todo su interds e importancia y que
a veces, llega hasta resultar dafiosa para el serviecio, pues sirva pa-
ra fomentar la incertidumbre, Pl estudioc y andlisis de las informaw
ciones por parte de los Srganos informativos! no debe constituir en.
caso alguno, motive de retraso en la comunicacidém de las noticias a
los organismos que dahe.servirsa de ellas; pero, es necesaric gue /
en la sfntesis de la informacién, se llegue a una conclusidn que por-
mita a aquelios, utilizarla tomando o modificando las propias resclu-

ciones,-

BUSQUEDA'

_ Esta rama no cumple eficientemente con su misidn espe-
eifica, que es la de salir en busca de la informacidn al lugar donde
pueda producirse u obtenerse: (infiltracidn en ecstablecimientos fabri-
les, sindicatos,entidades de bien piblico, etc.) debido principalmen
te a que fue equipada, por la urgencia de su funcionamiento, con em-
pleados que en su mayoria,'on la priactica demostraron no poseer los
mis elementales conocimientos que les permitiera ser dtiles y efica~
ces a esta Seccidn, tan importante en un servicio de Informaciones.=

DELEGACIONTS ¢

Salvo raras excepeiones acontece algo similar en las /
Delegaciones que funcionan actualmente, lo que es agravado por falta.
de medios ¥ personal.

SUBDELEGACIONTS : _

Bs ineficaz el servicio que presta el empleado designa-—
do por el Comisario, para desempeflarse como subdelegado, ya que cada
dependencia policial cuenta con un solo hombre para ejercer dichas /
fucniones, las que no son dnicas, pues tiene asignadas otras tareas,
¥ las iaformaciones son una labor secundaria a 12 que no le dedican
tiempo ni eefuarzn. Bllo se debe al absoluto desconocimiento que se
tiene de esta rama y en muchos casos, a su escasa capacidad. Se ha /
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/7/0bservad9 que en su mayoria, 1los que ocupan estos puesios suelen
‘ser suboficiales y a veces, simplemente agentes,

Por lo tanto, es necesario para que la Central de Inteli-

gencia cumpla su misién con toda eficacia, que:

1°) El personal que la compone, sobre todo el de las Delegaciones, Sub-

delegaciones yBisqueda, consideradas las ramas mis importantes, /
ya que son las que tienen a su cargo la tarea de lograr la infore

macidn, .redna condiciones de iniciativa, respomsabilidad y capacie
dad; posea una sensibilidad tal en su oometido, que le permita de-
terminar los cambios imperceptibles que se efectien bajo las freas

de su observacibn,-

2°) Tenga los conocimientos bdsicos para las investigaciones en el te-~
rreno particular al cual estd asignado y el necesario, para probar
la posibilidad de los éhjetivos. Los trabajos resultantes de su /
misidn, saldrin de acuerdo con la prioridad de la demanda; loe /
proyect s terminados serdn completos, perfectos y entregados a /
tiempo y en la forma que consideren més apropiada para la urgente
recepcidn de quienes los usarin,

Es imprescindible entonces, su integracidén con personal
competente, el que se podria lograr en este momento, mediante un cur-
so de capaeitaeién a dictarse en la Escuela Superior en horas de la
tarde (que es cuando se dispone de aulas), del que saldrdn oficiales
capaces de juzgar cuales son los conocimientos apropiados para su fin
particular y los ampliarian con FACIENCIA, VALOR, IMPARCIALIDAD y SEN-
TID0 DE LA RESPONSABILIDAD PERSONAL, Sus traba,jos serdn andnimos y su
satisfaccifn como la de cualquier operario experto. Recibird, en la
conviceidn de haber realizado bien su trabsjo, su mejor estimulo,

A este curso ésistiré el personal con asiento en lLa rla-
ta y Unidades Regionales préximas, sugiriéndose igualmente y a efec- /
tos de cubrir necesidades de servicio, la conveniencia de invitar, por
esta dnica vez, para concurrir al mismo, a todo el personal de oficia-
les que se sienta con vocacidn para estas clases de tareas.

VAEQRIZACIOK DE LA INFORMACION Y DISTRIBUCION:

Toda correspondencia gque llegme a esta Centra;, cual= /
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//quiera sea su indule, pasard por un departamento que se denominars
VALORIZACION D% LA INFORMACION Y DISTRIBUCION, subordinado al actual
Jefe de Coordinacidén y Enlace, gquien de esia manera, mansjard la do=
cumentacidn que llegue y estard en condiciones de evacuar, en cual- /
quier momento, consultas urgentes,

' La documentacidn serd remitida a Mesa de Entradas, pro-
via indicacidn dei departamehto al cual corresponders tramitarla. Una
‘vez diligenciada, volvers nuevamente a la oficina de Valorizacidn, la
que le dard el ulterior destino. , &

Esta seccidn llevard un minueioso control de los dew /
cretos y diéposicioues que interesen especialmente g 1la Direccidn,dg

biendo su personal, dictar academias quincenales al respacto, a los
demds empleados,

MESA DE INFORMATIVOS (BOLEIINES DIARIOS):

Con la misma finalidad precedentemente mencionada, y

como medic de dotar a esa mesa, del personal especializado que su ta-
rea requiere, se formard un equipo estable que se ocupard exclusivae
mente de esas labo%es.

MESA TECNICA:

Agrupard al personal de dihujantes, as{ como a los fo=-
t8grafos e impresores. '

UESA DE RECORTES FPERIODISTICOS :

Se reestructurari con efectivos de esta Direccidn y /
tendrén a su cargo la valorizacidn y distribuoi6n a los departamentos
correspondientes,

NECES 1D é DES

MEDIOS DB TRANSPORTE:

Por incidir en el eficar funcionamiento de la Central
@s de urgente necepidad de medios de transporte, los que serdn pro-
vistos en némero suficiente para cumplir con éxito las misiones que
ge encémianﬂen. Garecerén_de caracteristicas gue los individualicen
como pertenecientes a Policfa, Los vehfculos serdn wtilizados iguale
mente, para efectuar reconocimientos previos en los lugares que  poLw
teriormente visitarin tanto los integrantes del Poder Ejebutivo, como
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//asi también, autorldades nacionales y extranjeras, con el fin de /
presentariea un panorama amplio, con la debida antelacidn y poder te-
ner de ese modo el conocimiento de los problemas que se les plantea=
rdn, peticiones sue se les formlardn y expectativa que han desperta-
do esas visitas.

En la actualidad, esta tarea se realiza prescindiendo
de estos elementos, lo que hace que los amﬁiéados designados para /

tal fin; vean dificultada y algunas veces demorada su risidn.

COMUNICACIONTS ¢
Se hace necesﬁrio‘la previsidn de:
1°) Un radio—téansmiaor que permita entenderse directamente con las
Delegaciones; en primer lugar.por el cardeter de reservado que
'tienen suc informes, y luego, por el intenso trdfico que debe a-
frontar diariamente la Divisién Comunicaciones, lo gue le impide
1la urgente recepeidn y transmisidn de lag mismas, perdiendo por

este motivoe su imporiancia,

2°) Una teletipo para ol contacto diario o urgente con S,1,D.B. y o=
tros organismos que utilizan casi exclusivamente este medio de /
comunicacidn,-

3°) Ia instalacién de un mayor nimero de teléfonos directos, ya que
en la actualidad solamente se cuenta con dog aparatos.

QTROS ELEMENTOS NBCTSARIOS:

1°) Cdmaras fotogrdficas a los efectos de que la misidn de los emplea-
dos designados para efectuar reconocimientos previos a las visi-
tas de las autoridades gybernamentales, sea cumplida en forma am-
aplia y minuciosa y se pueda acompafiar tomas fotograficas de los
puntos estratégicos de los lusares a recorrer por é&stas (villas /
miserias, hospitales, escuelas, caminos y puentes en mal estado,
etc.) en los informes que se les suministrardn, Estds cdmaras per-
mitirdn &l mismo tiempo, disfrazar la verdadera misién de dichos

empleados,

20) Un mimedgrafo, pues, en la actualidad los panoramas y boletines
diarios so mnfeccionan a méguina,_haciéndOSe los mismos en va- /
riagas tandas. Aparte del esfuerzo que demanda esta ftarea, su resul-
tado no es complekamente eficaz por la ilegibilidad de algunas /




//~copias, Su suministro permitird el ahorro de carbdénicos y papel
de arroz, ambos de elevado preelo y con el cual se compensaria el

gasto que demande su adquisicidn.

NECESIDADES FUTURAS

1°) Crear subdelegaciones en cada cabecera de distritos, para lo /
cual se utilizerd parte del personal que actualmente cumple esa
tarea, previa seleccidn por parte de la Direccidn de esta Cen-
" tral, de la que dependerén directamente y estarin abordinadas
a las delegaciones que este Organismo tiene establecidas en ca-
da Unidad Regional,

2¢) Adicionar la materia INFORMACIONTS a los cursos gue actualmente
se dictan en la Escuela Vucetich, de la cual esta Direccidn se-
leccionagé los alumnos gue mds se hayan destacado en la misma.
Ello permitird formar un ndcleo de empleados completamente com-
penéﬁrados de su misidn y su pase a esta dependencia no aumentaw
r4 sensiblemente su dotacidn actual, pues irian ocupando el lu=
gar de otros gque por las causas seiialadas precedentemente pres—
tan servicilos en este Organismo, cuando sus condiciones los ha=-
rian de mayor utilidad en otros que mis ce adapten a su capaci-
dad.~
AUZONOMIA 3
;= Bl campo de la bisqueda de las noticias es tan vasto
¥ tan cambiante la importancia de cada una de las fuentes, que los
drganos del Servicio de Informaciones deben tener la necesaria lie
bertad de accién para'soluciona; toda contingencia.- Us svidente que
la valorizacidn de las ntticias, debe ser hecha del modo mds objeti-
vo posible, por lo tanto, es necesario que quienes 1o hagan puedan
actuar con la mayor wutonomia. para tener tambidn la indispensable
serenidad de esplritu. Beta autonomia del servicio no debe_interpreu
tarse como uns forma de independencia absoluta, ya que Inteligencia
tomard 1a'informaci6ane aquello que Unicamente le competa, lo gue
le permitird con mayor agilidad y rapidez, lograr conclusiones inme-
diatas en concordancia con la situacidn que 5o praosente,
Debe existir un {ntimo contacto entre el Servicioc de
Inteligencia ¥ los demds orgenismos preventivos o represivos (Seguri-

4




//-dad, Investigaciones, etc,) de tal manera que sea mituo el cono=
cimiento de las necesidades y posibilidades de cada uno de ellos.,

Las eventualidades a las cuales @5 necesario hacer /
frente en el funcionamientc del gerviecio, son variadfsimas. La nece-
sidad de que nada escape, impone a todos los Srganos que actdan, la
misma iniciativa, tanto en 1la bisqueda y valorizacidn de las noti-/
eias, como en la transmisidn de ellas,

Las exigencias que tienen con respecto al personal /
que debe prestar servicios en la Direccidn, parten de la base de /
que, para que una situacién ¢ una noticia resulte utilizale, es ne-
cesario que ella sea dada con claridad y conviccidn, lo que no se
puede obtener sino cuando el que deba busecarla, deberminarla y conu-
nicarla, sienta toda la responsabilidad que le incumbe., Mds que en
cualquier otra Direccidn, debe estar desyrovisto de inadmisibles e=
golismos, personalisme ¥y parcialidad,

Todo gasto que la marcha de este servieio demande al
estado Quedaré compensado la mds de las veces, con una sola noticia
suministrada a tiempo. ' |

Una huelga innecesaria o politicamente coordinada, a=
bortada en los momentos de su planeamiento por su oportuna comunica=—
eidn y las resoluciones que en bgse a ese conocimiento puedan adop-
tar las autoridades pertinentes, habrd justificado la existencia de
este servicio.-
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CURSO DE INFORNKACIONZES
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THMA I

IEMA II

TEMA IIX
IEnma IV

TENA V

PROGR AIA

R e e b e

+~ Informaciones. Concepto. Breve historia sobre los servicio:
de Informaciones, -Importancia de las Informaciones de Tsta.
do. Organizacidn de un servicio ideal de Informaciones.Cone
diciones gue deben reunir sus componentes,-

« Central de Inteligancié, su finalidad, EBstructura y funcio~
naniento, Mencidn de cada uno de los organismos gue la coms
ponen. ®Tnlace entre los distintos Departamentos.

o= Formacida de un agente de Informaciones. Reclutamiento,Dig-
tintas especialidades,

«=Confidentes, Distintas clases, Voluntarios e involuntarios.
Gaptacidn ¥y registro, Forma de er2ar una red de confidentes

= Mecanismo de Informaciones, La orden de bisqueda., Su fina-

lidad, Cumplimiento de la orden. Zjercicios pricticos.disio
nes sencillas a cumplir por el alumno., Informar sobre la u-
bicacidn de todos los sindicatos de una localidad. Informar

' sobre la cantided de obreros de una f4brica. loblacidn de

- una unidad militar. Registro de partidos politicos y la u=
bicacidn de sus comitfs., Registro de entidades de bien pl=
bliQO ¥ bibliotecas: sﬁ ubicacidn e importancia., Averigua-
cién de la identidad de la totalidad de inquilinos de una
casa de departamentos, Se verd: medios que utiliza; enmase=
caramiento de la misidn. Tiempo que emplea para la informa-
cidn y veracidad,~

PEMA VI ,- Vigilanclas y seguimientos. Distintas formas de realizarlas

Practicas en la calle.

P e S e e e e e 4

IEMA VII .~ Confeccién de informes. Formato, redaccidn e inventiva. Dis

tinta documentacién de Central de Inteligencia. Confeccidn

deé panoranas,=-

S e e e A e i e i

TEMA VIII,- Misidén concreta del Oficial de Inteligencia destacado en Co

misarfas. Labor que desarrolla, liedios de enlace. Devenden-—

cla. Organizacidn,-
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INFORMACIONES QUE SE REQUIEREN PARA EL NORMAL DESENVOLVIMIENIO DE ESTE

‘riom, etc..- Cualquiera de estos datos se eonsideran valiosos y con

DEPARTAMENTO "cC*

DEPARTAMENTO Y RESPECTIVA MESA

Remitir toda informacidén relacionada con las actividades de toda in
dole que desarrolle el rartido Comunista y que pueda ser de interés
para la confeccidn del panorama semanal y mensual, consignando en
cada una de ellas, la calificacidén valorativa.- EJEMPLO: MERECE PE-
DUDOSA — INFORMACION CIERTA, etc..- Se recalea la conveniencia de
ajercer un control mas estricto sobre las actividades comunistas en
el Agro, gue en estos momentos todo parece indicar que ha raaruﬂeqL
do, como asi también en los medios intelectuales y artistieon y en
especial en los Teatros Independientes.— :

En virtud de no estar reprimidas las actividades comunistas,considé
rase propieia easta circunstancia, para catalogar a muchos individuos
que no obstante no estar identificados como tales, aprovechan la 1i
bertad que tienen de actuar, para pouer en evidencia su inclinacion
hacia esa tendencia, ya sea oonnurwigaﬁo a actos partidarios, loca-|
les habilitados, eomites, etc,, lo que permite, a poco que e extreg
me el celo, incluirlos en la ndmina de mimpatizantes. comnistage=

Para facilitar la identificacidn de esos elementos que recidn ahora
en base a la libertad de que gozan, han empezado a actuar, me hace

notar la conveniepncia de progeder, cusndo las clircunstanclae lo per
mitan, a la confeccién de los ouestionarios C.l., haciendo constar
en ellos, si no es posible reunir los datos de filiacidén de agué-

llos, los motivos por los cuales se les sindicae de tales, espegifi-
cando si es por haber concurrido a actos partidarios, efectuado prg
paganda en favor del Partido, asistido & pleemnic, locales partida-

cretog para su posterior identificucidn.-

Ejercer un estricto control en las Entidades de Bien Piblico, culty.
rales, etc., donde en los dltimos tiempos, se han infiltrado numerp |
sos elementos comunistas.- En estos casos es conveniente que, en ci
da oportunidad en que se tenga conocimiento de que una persona de

ideologia comunista integre alguns comision directiva de cualquiera
de esas entidades, se haga conocer tal circunstancia, para tomar cg
nocimiento esta Central, para lo que se deberd especificar concreta:
mente las causas por las cuales se los sindica de tales, aportando -
datos de filiacidn e indicando carges que desempefian en las misnas.

Por no haberse podido obtener por notives canooidos, la némina de
las personas que actuaron como fiscales en rep tacién del Parti’
do Comunista en las dltimas elecciones, se sugieMWla conveniencia
de extremur las medidas conducentes a la individualizacidn de tales
elementos, ftenlendo en cuenta que se los considera de mucha 1mpor— }
tancia por cuanto en cada uno de ellos, se ve un dirigente nds, so0-"
bre los cuales debe cser el mayor control, por ser.ellos los gue |
meven los hilos de las distintas células e impartsp las 1nn$ruocigj
nes a sus simpatizantes sobre la forma en que deben actuar.-
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Con motive de las elecciones a reallizarse en el mes de febrero del
afio préoximo, es de suma importancia para este Organismé, ir cono—
ciendo la némina de las personas designadas por el Partido Comunig

' ta, para integrar listas a cargos electivos, como asi también reci

-

8=
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bir una informacién amplia de los resultados de los actos publicos
que se efectien, reuniones que podrian realizarse en casas de diri
gentes y toda otra actividad pre-electoral, que juzgue de interés.-

Teniendo en cuenta gue la accidn comunista, es muy intensa en nueg
tro medioc en las esferss intelectuales, siendo las univeraidades,
colegios secundarios y esteblecimientos similares los lugares pre-
feridos por ellos pars trabajar entre el alumnado, profesorado y
aun personal de administracion, es imprescindible someter a estos.
lugures educacionales a una severa aunque discreta vigilancia.-
Asimismo, cuando en la zona se tenga conocimiento de la aparicidn
de un nuevo periodico, ger{a conveniente remitir alguno de los pri
meros mimeros a esta Central, Departamento "gh, a fin de comprobar
si los mismos estin escritos o dirigidos por marxistas.-

Remisidén de las comisiones directivas de los comités del Partido
Comunists y entidades colaterales a medida que se vayan renovando,
como as{ también toda informacidén referente a la apertura de nue-—
vos locales partidarios.-

Finslmente es dable destacar la intensa aceién que desarrollan los
comunistas en los gremios, aprovechando las actuales circunstan—
cias, por lo cual es conveniente observar en cada conflicto a los
principales agltadores- cuendo esté debidamente probado que obran
como tales y que profesan el ideario comunista, sobre todo si su
accién trasciende al interés gremial, ya que por lo general los cg
munistas tienen que responder ante que el interés del gremio al in

terés del Partido y tratan de generalizar todos los conflictos, pa

‘ra capitalizar los disturbios a su favore=
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INFORMACIONES QUE SE REQUIEREN PARA EL NORMAL DESENVOLVIMIENTO DE ESTE E

DEPARTAMENTO Y RESPECTIVA MESA
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Remitir toda informacién relaclonada con las actividades de toda {n.
dole que desarrolle el Partido Comunista y que pueds ser de interés
Para la confeccidn del banorama semanal y mensual, consignando en ;
cada una de ellas, la ealificacidn valorativa.- EJEMPLO: HEREQQ FE-)
DUDOSA -~ LNFORMACION CIERTA, etc,.- Se recaloa la conveniencia de

ejercer un control mas estricto sobre las actividades comunistas en

En virtud de no estar reprimides las actividades comunistas,considg
rage propicia esta eircunstancia, pars catalogar a muchos individuos
que no obstante no estar identificados como tales, aprovechan la ‘
bertad que tienen de actuar, para poner en evidencis su inolinaeién;
hacia esa tendencia, ya sea concurriendo & actos partidarios, lecaw !
les ssbilitados, comités, etc,, 1o que permite, a poco gue se extre
me el celo, incluirlos en la ndmina de simpatizantes comunistag,~

Para facilitar la identificacidn de esos elementos que recién ahora |
en base a la libertad de que gozan, han empezado a actuar, se hace

notar la conveniencia de proceder, cuande las circunstancias .’l.'4;_;pe.;;;'i

mitan, a la confeceién de los cuestionarios C.1., haciendo constar

en ellos, si no es posible reunir los datos de filiacidn de aqué-

1llos, los motivos por los cuales se les sindica de tales, especifi~
cando si es por haber concurrido a actos partidarios, efectuado pro |
paganda en favor del Partido, asistido g plosnic, locales partida—

rios, etc..~ Cualquiera de estos datos se consideran valiosos y con
cretos para su posterior identificacidn,- s

Ejercer un estricto control en las Intidades de Bien Piblico, culty
rales, etc., donde en los Wltimos tiempos, se han infiltrado numerg .
805 elementos comunistas,- En estos casos es conveniente que, en_aaj
da eportunidad en que se tenga conocimiento de que una persopna de |
ideologia comunists integre alguna comisidn directiva de cualgniena;
de ejas entidades, se haga conccer tal eircunntancia. para tomar cg
noclmiento esta Central, para lo que se deberd especificar concreta -
mente las causas por las cuales se los #indica de tales, aportande |
datos de filiacidn e indicando cargcs que desempefian en lag mismasri

Por no haberse podido obtener por motivos conoeidos, la némina de

do Comuniste en las #ltimas elecciones, se sugiere la conveniencia
de extremar las medidas conducentes a la individualizecidn de tales
elementos, teniendo en cuenta que se los consideia de mucha impere
tancia por cuanto en cads uno de ellos, se ve un dirigente mds, so~
bre los cuales debe caer el mayor control, por ser ellos los que
meven -los hilos de las distintas células e imparten lag inztruceig
nes a sus simpatizantes sobre 1a forma en que deben actuar, - '
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tro medio en las esferas intelectuales, siendo las universidades,
colegios secundarios ¥ establecimientos similares los lugares pre-
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atin personal de administracidén, es imprescindible someter a eatos

Con motive de las elecciones a realizarse en el mes de febrero de
afio préximo, es de sume importancia para este Organismo, ir cono-
ciendo la némina de lasz personas designadas por el Partido Comuni
ta, para integrar listas a cargos electivos, como asi también reei
bir una informacién amplia de los resultados de los actos piblicos.
que se efectiien, reuniones que podrfan realizarse en casas de
gentes y toda otra actividad pre-electoral, gque juzgue de interé

Teniendo en cuenta que la accién comunista, es my intensa en nue

feridos por ellos pars trabajar entre el alumnade, profesorade y &=

lugares educaclonales a una severa aunque discreta vigilancigae= - -
Asimismo, cuando en la zona se tenga conocimiento de la apariciém -
de un nueve periédico, serfa conveniente remitir alguno de los pri |
meros mimeros a esta Central, Departamento ng*, a fin de compruhaxf'-

i los mismos estdn escritos o dirigidos por marxistas.-

Remisién de las comisiones directivas de los comités del Partide &
Comunista y entidades colauterales a medida que se vayan renovando, |

como as{ también toda informacién referente a la apertura de nue- &
vos locales partidarios.- S

Finalmente s dable destacar la intensa accién que desarrollan los @
comunistas en los gremios, aprovechando las asctuales clrcunstaf~

cias, por lo cual es conveniente observar en cada conflicto a los §
principales agitadores— cuando esté debidamente probado que obran  f
como tales y que profesan el ideario comunista, sobre todo si su

socidn trasciende al interés gremial, ya que por lo general los og |
munistas tienen gue responder ante que el interés del gremio al ip [
terés del Partido y tratan de generalizar todos los conflictos, pa &
ra capitalizar los disturbios a su favors= ‘ el




	0001
	0002
	0003
	0004
	0005
	0006
	0007
	0008
	0009
	0010
	0011
	0012
	0013
	0014
	0015
	0016
	0017
	0018
	0019
	0020
	0021
	0022
	0023
	0024
	0025

