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ENUNCIADO

1.1.- Estudio ¥y desarrollo de 1
: ral de Inteligencia.

cibén Gerne

- Para los fines d

la "Organizacién formal" .
graficas de organizacidn:
3.2.1.- Grafica Esqueleto.
3.2.2.- Grafica de Personal.

3,2.3.- Gréafica Funcional.

"l,a grafica esqueleto",
1 elemento ¥ muestra la jerar
s subunidades y los aspect
dad. En esta gréfic

para e quia en

posiciones de la
1a estructura de autori

en claro las relaciones de Coma

culaciones de Comando) .
disposicidn apropiada

ijdentificacidén de las lineas de autoridad

nal de comando).
son estos canales,

1¢neas de autoridad en forma clara.

mostrara los no

"La grafica de personal",
4 también s

pantes en cada puesto, como as
demés cantidad de person

s de Comando (Vin

podrd consignar &
horarios y sus relacione

dencia). (Anexo "avt),
Se establecerd una diferencia entre el €S
y el objetivo ideal a
ganizacién".
1 CO se denominarad "Minimo Ope
quivalente a una fu

una sobre

tisfacer e
(MON) .. En cada caja e
neado se colocardn dos lineas,

ntal y paralela de cinco ceros

ma horizo
01-20

a organizacién forma

2. SITUQCION
7.1.- La Direccidn General de Inteligencia no cuen
de organizacidn actualizadas, con la misidn
muestre la estructura de autoridad, las rela
subunidades, funciones administrativas y OP€
3.~ ANALISIS

e la organizacibn del elemer

fid i
.4 pecesario previamente precisar el uso de la
Organizaeién“, (Organigrama), y la seméntic
- el proceso de comunicacién. o
Fic e :
3.2.- Las gréficas de organizacibén son los primer)

Existen tres tipo

es habitualmente 13

ndo de la O
Este tipo de grafi
de los trabajos, dad

Esta grafica no solo debe
sino lo que se cree qut

satisfacer, denomir

(CO). E1 objetivo intermedi(

1 de la Direc-

ta con graficas
impuesta que de-
~iones de las [/

rativas.

\to referido es
; Sl
"Qyazticas de /
a utilizar en

bs reflejos de /

s generales de /

, grifica maestra
general, las dis
bs esenciales de

a2 se deberé dejar
rganizacidén (Vin-
ca es mas que una
o que incluye la
o jerarquia, (ca-
L mostrar 1o que

son, marcéndose

P
=

mbres de los oCu-
us posiciones, se/
al en cada puesto,

¥
+

culaciones de Depen .

tado actual "real"
\ado "Ciadro de Or-
b propuesto hasta sa
hacional Necesario,
heién o puesto deli-
otra colocada en for:

cada una. En ellas ///




CONFIDENCIAL. . i s £ Mo

-+ R TR

se marca las necesidades de personal corresporjdiente en gra

it ¥

; ficos separados para el denominado "CO", "MON' vy "REAL".

%' La linea horizontal superior serd utilizada para indicar //
§ ! ~las necesidades de personal de Agrupamiento Comando, corres-
%?H B pondiendo cada cero, en lectura de izquierda & derecha a las
i*’ diferentes jerarquias.

o El primer cero corresponderd a los jefes supepiores, el sel//
i gundo a los jefes, el tercero a los oficiales subalternos,
%' el cuarto a los suboficiales y el quinto a la tropa. La se-
% gunda linea de ceros, es decir la inferior, corresponderi
%' al personal del Agrupamiento Servicios, siguiendo el mismo /
% orden y principio que lo anteriormente expuegto. ;U7

. o .
En las lineas de ceros mencionados, en el lugar correspondien

#
=

te a la jerarquia que se estima necesaria para el cumpli- /
L miento de la funcidn, se 1lenari con los niimeros indicativos.

(Anexo "B").

3.5.- "La grafica funcional', consignaré'los debergs, responsabi-

1idades y actividades.

3.6.- Se define como "Organizacidn Formal" al comportamiento fun-/

. cional, territorial, administrativo ¥ operatfivo que planifi-

can los superiores.

3.7.- "La Organizacidn Informal", es el comportamiento que 1os e

‘sybordinados panifican para enfrentar los prpoblemas que la
realidad les impone en el cumplimiento de 1gs objetivos con-
forme a los recurscs asignados, tanto human¢s como técnicos
y el rendimiento evaluado como resultado de|la experiencia
de trabajo, debiendo tener en cuenta la capacidad de los /7

mismos.

3.8.- Se entiende por Opganizacidn a una estructupa en la cual se

engloban las ejecuciones de tareas administlativas y opera-

tivas. El desarrollo de una estructura firje tiene alta ///
s

prioridad si son considerados como problem de organizacibn

- 1os resultados de la decisién y operacibn.
LR s Un problema importante en la organizacibn gs concretar un /

equilibrio apropiado entre el principio de unidad de mando Y

y la necesidad igualmente relevante de la especializacibén ad
ministrativa. En la organizacidn policial ge le debe dar pri-

oridad al principio de unidad de mando.

3.9,~- Cuando se hace referencia a organizar, Se tiene en cuenta el

axioma que dice: "en toda estructura armonposa Se debe planear

- la organizacién y organizar la planeacién'| Por ello, organi-

zar, puede ser considerado como una parte e la totalidad //

de la planeacién que se produce y un paso |[importante en la /

planeacidn de una organizacidén es el examinar y revisar la /

i 02-20
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“fricciones entre las funciones de linea y las

~pueden influir en la situacién, como puede ser
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estructura presente, teniendo en cuenta lo exfy
un buen punto de partida es el estudio de la d
informal actual, instrucciones de trabajec, for
cedimientos, informacidn obtenidas en encuestd

tro dato que parta de la realidad.

Es indudable por ello que como punto de partid
planeacibén de las futuras modificaciones, debd
la informacién acerca del estado presente de 1]
administrativa, debiéndose determinar en éste
quellos defectos estructurales referidos a la
ficiente, funciones que resultan ser parciales
(S2 Seg-Inv), conflictos jurisdiccionales, def]

gomunicacién y control, dificultades de carga

mo asi tambié&n demora en las toma de decisiond
ciones. ¥ :
Debe atenderse la forma en la cual los factord

1llo econdmico secular, cambios en las prestaci
servicios policiales, fluctuaciones ciclicas d
y las conductas que lo configuren teniéndose «
innovaciones tecnoldgicas.
Un complemento importante que ayuda a promover
mento de responsabilidades y relaciones, faci
més el entrenamiento del personal que cumple f
nistrativas, son los denominados "Manuales de

——

rganizacidn

mas de pro-

s y tedo o-

a para ia -
utilizarse

a situacidn
anélisis a-
ejecucidn de
o duplicadas
iciencia de-
de trabajo,

de apoyo, co
s y ejecu- /f/.

s ambientales
lo el desarro
ones de los /
e los delitos

n cuenta las

el entendi-
litando ade- =~
unciones admi

Organizacidn"

08 manuales pueden tener informacidn comprensjiva de toda /

la organizacidn o por lo menos su contenido pulede ser limi-

tado a determinados Departamentos, Divisiones,
Plantas Funcionales, etc.
Los manuales de organizacidn podrén contener:

3.11.1.~ Descripciones de trabajo con detalles
sabilidades y relaciones de los puest
Objetivos de la organizacidn, que pue
dos claramente en forma operativa, es
objetivo es igual que la funcidn nece
: grarlos.
8,11, Principios de organizacidn , qﬁe son
en cuanto a las précticas administrat
de entrenamiento a los sucesores, etc

3.11.4.- Terminologia. Es importante dedicar a

a la semé@ntica a utilizar en cuanto a

cidén de términos como "funcidn", "res
"obligaciones", "tareas", etc.
No obstante lo expresado, toda organizacidn ad

03-20

Secciones, /

de las respon-
os ejecutivos.
den,ﬁgp expresa
ddbi?; que el
saria para lo- /

ideas rectoras

ivas, las formas
mplios espacios
la clarifica~/
ponsabilidad", /

emds de los ///

T TS

resado, /
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instrumentos auxiliares ya mencionados, debe | aquilatar cong
< nocimientos de sus integrantes con programas de conferen-//
: cias, exposiciones © debates, seguidos de 1ak pespectivas /
v medidas de control a efectos de establecer si la aplicacién

se halla conforme a los planificado.

3.12.- La departamentizécién consiste en dividir el tpabajo de la
organizacién en unidades © departamentos semi autonomos.
Su consecuencia es un delineamiento de las responsabilida-

des ejecutivas VY un agrupamiento de las actlividades opera-
tivas.

g 3.13.- Con el agrupamiento de unidades elementalesg, aparecen los

drganos que quedan diferenciados ¥ perfeccionados en tan-

- to aumente el nQmero de elementos combinadps que 10 cons=/

tituyan. La facultad de 10s jefes en nivelps inferiores €S

determinada por 1a de 108 niveles superiores. dentro de un

area funcional. Es asi que se toman decisiones baj'”la pro

pia iniciativa, pero también necesitan el ajuste con refe-

rencia a las tomadas por 108 superiores. La responsabi1i~/

o dad de éste arbitrio, en 1os diversos niveles e€s diferen-/
ciada por un proceso de divisidn © departamentizacién fun-

£ cional Y tepritorial; representado por las npelegaciones /

& 7 Repionales de lnte11gencja".

3.14.- La rcsponaabilidad de un superior no desagparece €n el acto

v

de delegar taryeas, por el contrario implica una mayor su-/
pervisién y control de los subordinados siendo necesario
ejercer a su vez un jncentivo para el deparrollo de la ca-
pacidad, profesionalizacjén, iniciativa ¥ seguridad en el

5 operar de 1los niveles inferiores.

\ : 3.15.- La capacidad 1imitada del hombre hard que sea esencial la

l : existencia de una organizacién jerdrquica. Un jefe puede /
peducir su carga de trabajo mediante la delegacién de ta-/
reas a niveles ;nferiores, pero con estp accidn aumenta sd.
multineamente el trabajo, @ través de la mayor supervisién
| que se debe ejercer sobre los mandos gsybordinades. La re-/

duccidn presultante de 1a delegacidn de trabajo es general-

ot Rk

mente mayor que el aumento originado por la mayor responsd 5
bilidad de supervisién. Cuando la cantidad de supervisibn
H . necesaria llepga & exceder la capacidad del jeife, SUrge a-B1

A f B

a - necesidad de crear otrvo_nivel jerérguigg.

3,16.- Lo expresado delinéa una nueva funcidn, rambién vital para-

la organizacién y el éxito en el logrqg de los objetivos //
planiticados. A ella se la define comg weoordinacién y Con

trol", entendiéndose por tal, verificar si todo estd ocu-/

rriendo de conformidad con las previsjones del plan adopta

\: : Ym0
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establecidos.
La flnalldad del control es encontrab los errores, corregir

do, 1as 1nstrucc;ones dadas y - los - pr1n01p108

,105 y prevenirlos en el futuro. Debe: operar dentro de un pe
'rlodo de tiempo razonable y estar rapldamente seguido de ac
~ciones correctivas. AGn mids el control no debe producir dua
lidad de autoridad, entre aquellas personas que realizan la

conduccién y quienes desempefian las funciones| de control. /
Lo expresado constituye el fundamento de la existencia fun-

cional de las Direcciones Zonales.

Funcién; significa el mds amplio curso de acchidn o labor //
pertenciente a un puesto. (Conjunto de personfas, elementos
técnicos y acciones independientemente de su magnitud). Es-

~to incluye el objetivo o propésito.

.~ Los objetivos principales se subdividen en sepundarios. En
.. cualquier caso resulta normal y sistem&tico que todas las /
Lofganizaciohes wivan su presente en funcién de futuro, (ob-

éfiVG'finalj‘ ublcado adelante en el'tlempo..Dicho objeti-

v0=f1nal o meta,-suele provenlr de 1a conces13n del futuro

_ cada ente humano posee de por 51 o‘en’ ordan grupal o co'
1ect1vo. Este objetlvo final o meta estaré eowtenldo en la _
M1516n del elemento. La m151on del elemento aiallzado se rd P

51ntetlza dlClendG que es. propor01onar 1ntellren01a a todos
‘los' niveles de comando de la organlzac16n POlLCla de la Pro
'EV1nc1a de Buenos Aires. : “"ﬁﬁ
“Si el objetivo final resulta inalcanzable al énglobar las /
.5Lfaréas en una sola funcidén se fijan objetivos|intermedios,/ {
due'determinarén funciones de las que se desprenderén ta-// .
reas. (anexo "C"). . -
~.3.19.- Un agrupamiento de funciones o unidades elemehtales consti-

f%uyen un 4rgano, que se diferencia y perfecciéna en tanto / 4
aumente el nimero de elementos combinados que |poseen. Lo ex
presado debe estar claramente explicado en una organizacién
formal. Cuando la planificacién es realizada por los elemen
jos de ejecucidn se transforma en informal, (isto sucede al :
e;frentar la realidad), como se indica en punto 3.7. y de / %
juna correcta d081flcac1on de tiempo y- esfuerzc dependera // 3

QUe todo el proceso concebldo .sea reallsta UYL ;or ende facti

.,0_1_'/7-_
2

Lo expresado implica la "DepartamentlzaC1on FLnéional", que
Ee halla ‘basada en las funciones prlmarlas, denominadas fun
c1ones organicas, porque su ejecucidn es: v1ta} y esencial /
para la superv1ven61a de la organlza016n.'

o S e

3 21,V<"El'"ébrolario de la d1v1510n del trabajo, es lg especializa-

eidn. Al dividivrse el trabajo la persona se egpecializa. La

05«20 3
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base de este proceso esti dade por las difere
duales ocasionado por la herencia y el medio

'divisién del trabajo hace posible el uso mas
las diferentes capa01dades y aptltudes de 1lo

'elemento y por otra parte, por regla ‘general,

tiende a espeC1allzarse en aquellas actlvzdad
57; cuales ‘esté mejor dotado. 'E1 hombre partlendo
'de la d1v151on de trabajo, adqu1epe con001m1e
tarse ‘a las espeCLflcaC1ones de. algunos depar

dos Como consecuenc1a de ello.’

3 22.— El proceso de dlferenC1ac1on fun01ona1 puede
i traves de varios niveles sucesivos en la jera
caracterlstlcas de la actividad p011C1al dist
ancho de un area extensa y compleja, se utili
mentizacidén territorial, pero &sta no deberi

principio de "Unidad de Mando".

3.23.~

fica.

El tamafio, es un factor determinante de la imj
el grado que es factible la centralizacidn fuf
-dgbe dar calidad de departamento (rango adminij

una funcidn separable si el voliimen de trabajc

De lo expuesto surge que el aspecto mas distin

tructura, es la divisidn de trabajo. La organi

neias indivi /
La /
eficiente de /

amblente.

5 miembros del
el individuo
es para las //
del resultado
ntor,mba ajus-
tamentos forma

continuar a //
b
1

nquia. Por las
hibuida a lo /
ra la departa-

b

s0b repasar el

portancia en /
ncional., No se
[strativo) a /

» no lo justi-

itivo de la es

zacidén requie

W':el cumpllmlento del objetlvo.

elementos que la conforman: Dlrecclén General

3.250 -
: tellgenc1a conforme a la Doctrina Nacional de
se encuentran desarrolladas en el denominado
'ligencia".‘(Método de trabajo).

3.26,- E1 Ciclo de Inteligencia Policial consiste en

gica.

re que se satlsfaga todas las nece51dades fung

'uparanla divisién del’ trabajo o] rango”admlnlstr

"Departamento, Divisién, 880010n, Subse0016n, d

Las funciones que componen el proceso admlnlst

b e de actividades que se dividen en pasos a travé

les se procura obtener Inteligencia en forma r

El método se descompone en cuatro etapas que s
en tareas. Una diferencia apreciada entre func

"*es que la primera da idea de continuidad, mien

ionales para

e la Provin-/
1éhte'cuadro
ativo de los
Direccifn, /

¥

fieina.,

rativo de In-
'Inteligencia
Cicleo de Inte

una secuencia
5 de los cual
acional y 16-

£ subdividen
ién y tarea,/
tras que las
3:

varias ta-
5 agrupar en
DbjetiVO'dado.'
1en una fun-/
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ﬁlfa,?g.i.

‘cidén nos
Unas. tareas
ejecutivas, éstas

parativamente con.

Para apreciar

en 3.26.,

el tecnicismo
tan ser ejecutivas
_Estas Gltimas se materializan mediante procedim
~turaleza
‘]?las nece%1dades de las tareas gque se engloban b

'"“"iunCJOnes de dlre001on"

_CQNFIDENCIAL

permite apreciar una clasificacién ent

tienden a dirigir a otras y -algunas

{iltimas no lo son por si mism

otras.,

una diferencia semdntica entre la

las cue resultan ser de direccidn se
q
"funciones de direccidn" y aquell

de

se denominan "actividades

-j_“u-

TR 6T

re las mismas
resultan ser

hs, sino com-

5 enunciadas
horupan bajo
s que resul-

8 R e TN
ejecucion

particular y éstos siempre tenderan a

(Anexo "C")

3 28 u -

. sado los
3.28.5.-
'3.28.6.-

Py28.7 .-

- T 1 T

.—;Siﬁse.considera el primer paso del Ciclo. de Int
'fliéiél, se puede decppender un objetivo secundd
_fplanlflcar la reunidbn de 1nformaolon._El mismo
 ft1var conforme a: ‘lo expresado en 3.26.

¢, ci6n "de la que se des dobian las

3-29-3-_

‘cién o sefial positiva o negativa, reld

H_COBSUlth Jnforma01on ba51ca dlsponlb]

_Documentac1on y Archlvo)

leu31on (D).

podemos adjetivar de la sigulente forma:

TAREA

(DAR) Funcidén de Direccidn -

(R) Actividad de Ejecucidén - PROCEDIMI
(PIR) Funcidbn de Direccidn - TAREA

(D) Funcidn de Direccién - TAREA

como fur

31pu1entes tare

Determlnac1on de 10“ 1nterrogantes y c
de los mlsmoa en Eiem@ntoe FsenCJales
(LEI) las

alta prlorldad a satisfacer; Otrov'Rec

cia, que son 1nc6gn1tas cor

de Inteligencia (ORI), resultando ser
tas que si bien son necesarias, no soI

y le dan forma a la investigacidn.

Andlisis de los EEI y ORI a fin de det

indicios. Se debe entender por incicig

una persona o grupos de personas, Sus

07-20

Lentos de na-

satisfacer 4

ajo el tecni-

1gencia Poli-

DAR).

PIR).

Los pasos menclonad0= son detefmlnantes del proceso adminis-

'itratlvo y opera01ona1 de Inteligencia y: conforme a lo.expre-

ENTO

eligencia Po-
rio, cual es,
se puede adje
cién de direc
as: |

é'(ngyral de

lasifiéacién
|de Inteligen-
lsideradas de
juerimientos /
las incégni-/

| prioritarias

rerminar los /
a toda ac-//
ncionada con /

conductas o /
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acciones o en su defecto los lugares
rializan tales conductas, que posibi
el conocimiento sobre hechos o cosas
_ no se han manifestado en forma fehag¢
SN RN - | figuran un delito o infraccidn. Los
| porcionan bases para la preparacién

y formulacidén de pedidos.

{?_
3.29.4.~ Deducir las

partes que componen los
efectos de determinar la informacidn
que los satisface. Seleccidn de la 3

" pecifica a obtener por los medios deé

Confeccidn del Plan de Reuniéﬁly des

‘de”las correspond:entes 6Pdenes y pe

+ 33297, :Superv151on y control de los medlos
-los efectos de asegurar 1a contlnulc

ZO.

‘S$i se considera el segundo paso del Ciclo de
Policial, siempre bajo los aspectos enunciadg
tareas que el mismo comprende, se pueden adje
tividédes de Ejecucidn", es decir procedimien
leza particular que tienden a satisfacer las
de la

procedimientos porque se hallan c

necesidades informativas "Funcidn de Di

cen que son
un conjunto de acciones y arbitrios. Acciones
particular, entendiéndose por tal las formas

pcsee el medio para llegar a la fuente, dado

se deben utilizar otros (Seguridad y/o Invest
'Qé entiende por arbitrio la facultad de opcid
medlo de elegln.un determinado procedlmlento.

el mismo oonflgura un objetivo secundaflo.i-
“Prodegar'la 1nf0rma cidén reunida en los p
e.qurglr'nuevas 1nc<5gn1tar o ampllaclones, o
escaldn de ejecucidn, (6rgano de'reunlén)
4C%hf0rme a lo expresado este objetlvo conflgu
fon01on de dlrec016n, la que comprende tres e
Una de ellas corres ponde una tarea.

‘Estas etapas son:

131.1.-7a) REGISTRO
b)) VALORIZACION
¢) INTERPRETACION

Cada una de las cuales se divide en

03«20

formas c¢omunes basado en el principio de econ

Anallzado =2 tarcer paso del Ciclo de}Intellg
T .pre bajo la éptl a de los’ aspectas?enumer

Tl B G

donde se mate
lita adquirir

ocultas que /
iente que con-
indicios pro-/

de las 6rdenes

indicios a los
especifica //
nformacidn es-

reunién.

prendimiento /

didos.

78e1e001on de los medlos de reunlén a utilizar.

dg reunidn a /
ad:déiﬁesfueré_

Inteligencia /

en 3.25., las
"AC

tos de natura-

tivar como

incbdgnitas y /
.8e di
onformados por
de

» e 1Y
reccion

naturaleza
no comunes que
que para las /
omia de medios
igaciones).

h que posee el

encia Policial

adas_en 3.25,,

sdimientos" 'y /
rdenarlas al 7/

ra una nueva /

tapas; a cada

una secuencia
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Beg

i

de actividades.

3,31.2.~ El1 registro consistirad en:

GONFID:. - L

«

I) Determinacidn de la pertinencia;

LI}

VRIS b s o e 1

‘tes incdgnitas a saber:

cignada la informacidén se efectia

ndlisis, a fin de llegar a determ
Este ejercicio mental nos plantea

A) 8i la informacidn recepcionada
personas, grupos de personas i

nes.

BT Kol B3

oy

una vez recep-
un profundo a
inarlo.

las siguien-/

se refiere a

organizacio-/

ta, de perso-/

B) Si hace referencia a la condud
nas o grupos de personas u org
C) Si se refiere al lugar, donde
grupos de personas u organizag
za su conducta. _
D) Si la informacidén que se posee
con premura, de ser asi, quién
E) S8i la misma cambia la apreciag
caldn superior, adyacente o if
sobre la situacidén. De conside
gente, pdr cambiar la apreciad
se debera hacer uso del canal
') Si la informacién tiene valor

turo, o si retine las dos posil

El llegar_a satisfacer las incégn
den permitiri efectuar la tramitd
diente de 1la informacién:qUe se ﬁ
encontramos ante una informacidn
lor futuro no serd elevada hasta
duzca su procesamiento. Si solo p
ma tiene valor presente, se eleva
cesada con las constancias respec

ren la situacidn (noticia).

Graficar la informacién consiste

anizaciones.
las personas,

ién materiali-

es necesitada
la necesita.
ién que el es-
ferior, tenia
rarse muy ur-/
ién existente,
técnico.
presente o fu-
ilidades.

ita?ngqe prece
cidn correspon
osee. Si nos /
que tiene va-/
tanto se pro-/
arte de la mis
ré sin ser pro

tivas que acla

anl.

A) Graficar el material reunido:

Este podrd estar constituido p
cidn o bien tratarse de una In
cuando provenga de otros escal
bles de su produccién y ejecuc
G1timo caso, el propio element
de la actividad la consideraré
formacidn mds, la que debe ser
B) Darle forma escrita:

Este paso serd necesario efect

. 09-20

or una informa
teligencia (//
ones responsa-
idn) En este /
5 de direccidn
como una in-/

procesada,

harlo cuando /

-+




3. 31. 3.

- de valorizacién coincida.

"sobre el lade izquierdo (déhbmihada

GONFIDENG: ),/

la informacidén recepcionada, n
ta forma por ejemplo: "Comunia
le‘%" =

res o transmisiones de

"radiales" - "ecintas gr

cualqui
les, televisivas, etc. ;

C) Agrupar la informacién

por ‘asu

il i £, M @7

D presente es-
ciones verba-/
abadas", "Rumo
er tipo, radia

ntos afines:

En este paso se deberd tener e

criterio del Srgano de direccifp

‘par los asuntos por temas y, f

se le buscaré afinidad o relac
sin ser tomado como una slmple
cédnica. _ o F
El mecanismo de registro se 11
en el érgano de direccién de I
para ello se utilizard el Libr
y Salidas (o Diario de Informa
tas de Situacidn por ?actor, L

petas de Trabajo y los Registr

VALORIZACION DE LA INFORMACION REUNI

n cnmﬁ+a el //
on’ para agru-/
nera de ello,
., rd
ién entre si,

operacidn me-

evard a cabo /

nteligencia, /

o de Entradas
ciones), Capr-/
ps Casos o Car

os y Archivos.

DA :

La informacidn pertinente serd juzga
tos de ser valorizada, segiin el grad
lidad del medio de la fuente y el gr

tencia. Se asignard en conjunto el g

‘bilidad de la fuente y del medio cua

Si'ﬁo ‘coin]

se a51gnara el de menor valor. El qu

Cla codlflca01on de letras v nﬁmeros

en la parte inferior del texto de la

final).

La mayor valorizacidén, es decir la r

cluird en el texto de la informacién
en palabras.

Conjuntamente con la valorizacidén de
la fuente deberd concretarse el grad
cia de la informacién, ello serd fac
la confrontacidén de dos o méds inform
cionadas al mismo asunto o caso, con
terminard la exactitud, no obstante

ro el principio referido a la inform

relacionada a la oportunidad que prij

restantes.

 La determinacién de la confiabilidad’
~.donde “se halla la informacidn. y del
ha reunida se realiza basado en 1a o

ambos merecen y esta sera el resultadc deila expe—H

da a losg efec-
o de confiabi-
ado de consis-
rado de confia
ndo el grado /
bide siempre /
e 1ngresaré en

'que se coloca

informacidn,/

wvalorizacidn /

pstante, se in

desarrollada

1 medio y de /
o de consisten
tible mediant e
aciones rela-/
lo

tenerse en cla

cual se de

. .
ac1on reunida

ma sobre las /

de la fuente
medio que la /
anflanza que /




?.-'. .

B s

. tenlda. Para la a31gnac16n"de grado.

".flor a reunlr)

CONFIDENCIA, |

riencia fruto del trabajo, de otras|informaciones
antes reunidas por ellos y del riguroso exdmen de
las circunstancias en que’ cada informacién fue ob-
: de confiabili

dad del medlo y de 1la fuenta efectuado la si

 gu1ente escala de valoresi( ndicadajpor la letra /

mayuscula que sintetiza un conce o‘oﬁgrado de va-

I) CONFIABILIDAD DEL MEDIO

A - COMPLETAMENTE CONFIABLBE |
Denominaremos a un medio "A"+COMPLETAMENTE
CONFIABLE, al de reconocida integridad mo-/

grado sufi~//

ral, e intelectual, lealtad
ciente de conocimiento en lo$ problemas es-
pecificos de informacibn o inteligencia (Es
pecialista o entendido) su trabajo responde

entre el 100% y 80% de resultado positivo.

B - NORMALMENTE CONFIABLE:

Denominaremos a un medio "B"

NORMALMENTE //
CONFIABLE, cuando el mismo re¢une practica-/
mente las mismas condiciones que en "A", //

- pero no necesariamente sea u _especialista

o entendido en materla 1nfor atlva o de In-

- -tel1genc1a

i 3, : iy
" ¢ - REGULARMENTE CONFIABLE: Bl P

- Denominaremos a un med;o neH
 CONFIABLE, cuando el mismo,

condiciones para obtener y t

REGULARMENTE /
pese a tener //
ansmitir infor

macién lo hace en términos variables. Su //
"trabajo responde entre el 803 y el 50% de /

sultado positivo.

D - NORMALMENTE NO CONFIABLE:

Denominaremos a un medio "DV

NORMALMENTE NO
CONFIABLE, al que puede o no|ser un entendi
do en materia informativa (Colaborador, in-
formante, etc) no tiene siempre la cpaci-/
dad intelectual de transmitin y su respues-
ta de trabajo nos proporciona un porcentaje

menor al 50% positivo.

E - NO CONFIABLE:

Denominaremos a un medio "gn

INO CONFIABLE,
_cuando el mismo carece de cu%lldades inte-/

 -1ectuales o morales._No es c_paz en. la mate

11~a0




II) CONFIABILIDAD DE LA FUENTE

GONFIDENGIAL

dad.

LA CONFIABTLIDAD NO PUEDE SER

& i3 jaa

ﬁfﬂf

JUZGADA:

Denominar es un medio "F"-LA
NO PUEDE SER JUZGADA, cuando
al medio y por ese motivo se
riencia de trabajo no. pudlénd
formacidén sobre su conflablll

‘A - COMPLETAMENTE CONFIABLE' ¥ﬂu::

‘Llamaremos a una fuente “A"-C
CONFIABLE,
(la actividad en si- que “desan

en 31rcunstanc1as

CONFIABILIDAD
ho conocemos /
carece expe-//
ose aportar in
da d.

D

S0l S
OMPLETAMENTE /
excepcionales

jrolla el opo-/

damente

‘nente y se ve), un hecho debi compro

bado la que en respuesta de trabajo mide de
90% a 100% de informacién pogitiva.y real.
(La fotograffa como fuente y |prueba de indi

cio, el control telefénico, la corresponden

cia interceptada, etc.).
NORMALMENTE CONFIABLE:
Se llamard a una fuente "B"-NORMALMENTE CON

FIABLE a la conforme la experiencia nos ///

proporciona en resultados completos entre /

el 60% y 90% de informacién positiva.

REGULARMENTE CONFIABLE:
' Se llamard a una fuente "C"-REGULARMENTE //
CONFIABLE a la que noS-bfoporcione entre el

40% y 60% de informaci&h-pdsitiva.

- NORMALMENTE NO CONFIABLE'“-: : _
':8e llamard a una fuentef"D"-WORHALMENTE~NO.*
. CONFIABLE, a la que no prop

del 40% de 1nforma016nup051t

brcione menos /-
iva.

NO CONFIABLE:

Llamaremos a una fuente "E'-

NO CONFIABLE, a
la que se sospeche nos proporcione informa-

cidén no confialbe, por desconocimiento, in-

capacidad, respondiendo a planes de engano

o cualquier otra circunstancia.
LA CONFIARILIDAD NO PUEDE SER JUZGADA:
-LLA CONFIABILIDAD

la misma se ig

Llamaremos a una fuente "F"
NO PUEDE SER JUZGADA,

nore. El1 rumor, el panfleto,

cuando
la conversa-//
¢cién en un tres, etc.

informacibn a través de la maylor cantidad //
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a) El1 hecho informado es posible?
- b) La informacién es consistente y

| . tradicciones? : T §
=)

'medlos de reuru.é.’"'n'm'lI

“con otra 1nformac1on dlsponlble,

'ffcon aquellas que se conocen?como

III)

PARA LA ASIGE&?ION DEL GRADO DB CDNSISTENCIA

= g N R

de fuentes explotadas por los mis dfiversos medios.
El grado de consistencia se logra mediante las res

puestas a los siguientes interrogantes:
;Q revelg con-/

La informacidn esti QOnfxrmada p:rlotras infor-

- maciones procedentes de otras fu=ntes y otros /

En que aspectos, la 1nformac16n roncuerda o no

1

en_especial

verdaderas?

SE

TENDRAN EN CUENTA LOS SIGUIENTES

VALORES :

Se asignard el valor (2-muy g
informacién que reuna préctid
- mos requisitos que en ", pé
la caracterlstlca de“no estar

por otras fuentes.

.

;PROBABLE

1 - CONFIRMADO
Se asignard el valor(i.confirmado) a la in-
formacién que fuera obtenida|por distintos
medios y distintas fuentes (20+) estando //
por lo menos uno de las fuentes bien valori
zado, es decir de valor A & B.

2 - MUY PROBABLE

robable) a la
amente los mis

ro que posea /

Iblé) a la in-/

; 4
Jtual oponente .0 dellncuente,

“cual no existan 1nd1c1osﬁsobr

4 - POCO PROBARLE
Se asignari el vaiorﬁfu?poco"
do no sélamente existeﬁ'indio
cuando existen, sirvenuﬁara d
babilidad. Informacién contra
apreciacién conocida hasta el
la situacién analizada.

5 - IMPROBABLE

Se asignard el valor (5-impro
se descarta totalmente la pos
cidn como lo indica la inform
'mlsma no es confirmada _por lo

bles y es contradlctorla con

e su verac1dad

'prébable) cuan-

ics, sino que,

dictoria con la

momento, sobre

bable) cuando /

ibilidad de ac-

acidén cuando la
B datos disponi

¢o que se presu
s probable. Se le otorgarh tamblén esta

confirmado_//-

y sobre:ia ///;

escartar la pro




c S J |

f.j,grado de Conflabllldad aslg’adO'

.do del: proceso ‘racicnal al cual la m
.da , e 1nc1uye cuatro seeuanc:as que
++sis (tomando.en forma alsladal

GNFIDENGIAL,

calificacién a la que’contra
sobre

"1 §-2%,

cidn existente, un asu

te calificado ..Indic

rio.

LA VERDAD NO PUEDE SER JUZGA

ice la informa

to originalmen

o contradicto-

A

Se le asignaré valor (6-la v
ser juzgada) cuando no se ti
trén de comparacidén, ni elem
respecto al medio o fuente,

mos, panfletos, etc. Cuandeo

del estudio de una informaci
que no se dispone de'las bas

para callflcarla de “1 a st

;jLa a51gnac16n del grado de consi
L;lnforma016n es y. deberé ser inde

HUn medlo completamente conf;able;
 1nformac16n de una fuente dewlas

'rlstlcas (completamente conflable

‘la base de la 1nformac16n d1spon1
improbable. En tal caso la valori
informacién serd A-5. Una fuente
"no confiable", podrd proporcion
cidn que seri confirmada por otra
ﬂAll,
y en tal caso la informacibn que
HE_ili .

lorizada "F-6" podrad ser exacta Yy

de ellas de valor "de induda

rizada Una informacién que

cia, no debe ser descartadé-eh fo
(Anexo "D"),

INTERPRETACION DE LA INFORMACION .
La internretacién de la informacidn

en sus partes constltutlvas, 1a veri

tencia,

;mismas

rdad no puede
ne ninglin pa-/
nto de juicio
umores, andni-
1 resultado //
n nos revele /

S necesarias /

de la
endiente del /

), que sobre /
ble se

zacibn

juzgue
de esa
considerada //
ar informa-///
s fuentes, una
ble exactitud"

haya sido va-

en consecuen-
rma arbitraria

tes el resulta-

_Omboniéndola /

ficacidén (con-

siste en tomar cada parte constituti

la en diferentes fuentes), la'integf

ndndola con la inteligencia o inform
ble) y la deduccidn (estableciendo 1

nes). Mediante la interpretacidn se
significado de la informacidn reunid

el que serd materializado a manera d

acién dispon-/
gs conclusio-/
determinard el
A v velorizada
e conclusiones

Esta orientacién estard dada por la hisidn especi-

fica que debe llevar a cabo el elemehto que la ne-

14-20

~1a'fﬁente-y!o.¢ 

puede obtener

haya sido valo

isma es someti

json/ 7l anfli-

va.y verificar
acién (relacio

caracte
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cesita,

I) ANALISIS DE LA INFORMACION O SUS$ PARTES COMPONEN
TESz

Abrir—

Esta fase de la interpretacién donsiste en el es

tudio y la clasificacién de 1a informacién valo-
rizada y registrada para determinar y separar //
los aspectos de 1mportancla relacidnados con la
f~m1510n y las opera01ones prev1staél El andlisis
"W=requ1r1r§ buen CPltEP10, ‘profundos conccimientos
‘de los pr1n01pales factores y/o:caracteristicas
del eventual oponente ¥ el amblente donde se ira
a actuar. '

II) VERIFICACION:

Separados los aspectos de importancia se procede

a desglosar nuevos requerimientok para verificar
si sus contenidos se hallan concoprdantes con la

produccidn de las fuentes confiables que al res-
pecto se puedan establecer.

III) INTEGRACION DE LA INFORMACION:

La integracidn es la fase de 1la interpretacién /

que consiste en la comparacién y|combinacién de

las partes constitutivas de la informacién, des-
_compuesta en el andlisis con 1la inteligencia y /
_ la 1nformac1on afin dlSponlhle, para conformar /
-*H_un ‘panorama loglco o) formular hlpétesis sobre //
los determinados factore51

'flas hipbtesis /
1zadad y en 1o posi-/

f_formuladas deberdn ser'a
‘".ble compvobadas (nuevas ver1f1¢aczones). A los /

fines de la comnroba01on menc1onada, las hlpéte-

‘ fs1s formulada CODStltUlPéH: requerlmlentos de
llntellgen01a (EET u ORI),‘ ;

~de inteligencia se 1nclu1r§n en el-correspondleg

&requerlmlento f

te Plan de Reunidn a los efectos'de obtener la /
informacién o 1nte11genc1a que pobkibilita yatifd
car o desvirtuar dicha hip8tesis.

DEDUCCION DE CONCLUSIONES:
Esta constituye la Gltima fase de|la interpreta-

cidn, consistente en la for mlacifn de conclusio
nes en base a la hipdtesis que fuera desarrolla-
da, comprobada y considerada vélida, teniendo en
cuen B su significado en relacidn|al factor o e-
ventual oponente , grupo social o Jugar dénde és-
. tos. deqarrollaran sus conductas (gctuarédn).
A su vez, estas conclus10nes podrén constituir /
o nuevas hlpéte81 o} 1nterrogantes acerda de ésos

L e,
"1ff nafe
Lt
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grupos sociales, factores, o eve
tes o delincuentes, o el lugar d
rlallzaran sus conductas (ambien

5o se transformardn en nuevos re

inteligencia que ingresarén en e

ligencia Policial a fin de conf

tuar dichas hipbtesis.

3,32.- E1 andlisis del cuarto paso del Ciclo de Int

cial denominado "DIFUSION", teniendo en cuen
‘en 3.25. permite desprender otra funcidn con
jecuc16n de Inteligencia remiten 1nformac16n
Fal escalén de cmmandn al cual a51ste.-f_-

Bl proceso admlnlstratlvo y e]ecutlvo de 1nt:
fun01on de apoyo a las funciones de linea def
'operaclon hace menester la comunicacibn ‘en 1

restrlngldo pero en sintesis representa la 11
nas a través de las cuales pasan los mensajes

"escritos), con independencia del medio técnig

fﬁ3.34;¥ Lé”necesidad de un sistema definido de comuni
i | la'primer tarea importante a tener en cuenta
' organizacidn o sus alas. El sistema jerérquid

Comando), proporciona direccidn e impone rest
La informacj

desciende de los niveles mas elevados

~bre la corriente de informacién.
B a los n
informacidn sobre el cumplimiento a la invers
bajos a los més altos.

tro tipo de canal para preveer los contactos
“‘dado que los canales admlnlstratlvos, concord
ﬁéfodoa de trabajo al seguir sélo la 1inea de
torldad, representan una parte de los canalesg
" -01on efectlvos que encontramoo en una organlz
36 =
:“.alementos, (1ndepend1ente de su magnitud) que

34 Las 1ineas de comunicacidn vy contacto entre 1

fiiera del canal de comando, se denomina canal
Fl ¢anal técnico es una serie de avenidas de
para el contacto cruzado entre el personal y
éomuniicacidén informal, resultado de la funcid
‘el problema. También proporciona bases para e
supervisién funcional que puede definirse com
~1dea.
_

15«20

las tareas mediante las cuales los érganos de

para la cual se han de utilizar 1os canales_f

'3.35.- Las funciones de apoye en busca de la sféarad

fundamentales, qﬁe es la oportunidad,Jdében i

tuales oponen-

nde éstos mate
e). En tal ca-
uerimientos de
Ciclo de Inte

rmar o desvir-

ligencia Poli-
a lo expresado
igurada por //
Direccién y E

o inteligencia

ligencia como
policia en su
organizacién

La palabra canal generalmente se emplea con un Sentldo mas

inea de perso-
5, (orales y /
0 empleado.

cacibén crea /
dentro de la
(Canal de

ricciones so-

.O,

én decisoria
s bajos y 1la

a de los mis

teristicas //
mplementar o-
"informales",
ante con los
c?ﬁﬁfﬁc o au
‘de comunica-
acidn,
as unidades o
se encuentran
técnico.
lcomunicacién /
configura la /
n al enfrentar
1l concepto de

© autoridad de
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4.- CONCLUSTONES:

4,1.- E1l elemento Direccidn General de Inteligenci

nismo especifico policial en materia de infd
ligencia y a través de su departamentizacidn

,,,,,

quier escaldn o plano de la conduccidn, sien
ronsable de elaborar el apoyo de inteligenci

Contrainteligencia).

3.10.,

se deg

Concordante con lo sefialado en 3.6.,
dxil.y 317, 4 2.06. v 3,22, a 3.31.,
- nizacién formal tipo para cumplir con las ta
. (Anexo F).

51gu1entes aspectos

... gencia. Dicha organizacidn puede

-, £pdp;1os

 d_iu.2.1.— La misidn 1mpuest¢ y el alcance de 1

las de ellas emergan, como,fundament

c1on.f--

14.2;2.- La dlSpOﬂlbllldad e 1done1dad del pe
s tos informativos.
4,2.3.-

inteligencia a la totalidad de los p
4L.2.4.- Las caracteristicas generales de tra
del elemento apoyadoe o del oficial 4
2.5.-

(e Una concepcibn ecuénime y humanista

cién de tareas.

El elemento Direccidn General de Inteligenci

mo superior de conduccién y concordante con
3.10., 3.12. a 3.16., debe llevar a cabo del
reas tendientes a lograr el objetivo propues
)‘L_esa forma NIVELES INTERMEDIOS DE COORDINACIQ
" NIVELES INFERISRES DE'EJECUCION. ‘“é
to de- la Organlza01on)

A
et
&
i

o
%

(AnexdiG‘

mo de la D1P9001on General de Intél géncx
n”u 3.

-clon y ‘control sohre el nivel de e3ecu¢16n.

con 1o expuesto cumpllré fu'blone

ail organismo superior sefialado en ﬂ 1'Emayor

Jc16n ¥y un desarrollo mis dindmico y experlme
'el andamiaje organlzatlyo, deblendo existir
- ¢ién con la Direccién Zonal a efectos de que
'—ﬁ;éa.lo planificado. '

: L@s menicionados elementos intermedios de coo
trol se deberdn desplegar en forma tal que s
”U{”capa01dad de cumpllr con las funciones deleg

en 4,4,

en su zona de responsabilidad. (Anex

La necesidad de asegurar el apbyo-de

duccidn policial en forma permanented.

E1 ELEMENTO DIRECCION ZONAL DE INTELIGENCIA,

i&iﬁﬁ?i@fggf'

a, serd el orga
rmacidén e inte=-
servird a cual
do también res-

a (que incluye

3.12., 3.13., /
prende una orga
reas de inteli-

ser orientada /

as tareas que /

al considera-//
rsonal en aspec

informacidn o

lanos de la con

bajo del Jefe /
e inteligencia.

en la asigna-//

a, comc organis
lo expresado en
egaciones de ta
to v crear de /
N Y CONTROL.

rafico Esquele--

‘serd el orga-/
acque concordan
s de coordina-/

iEsto permitird

libertad de ac
ntado de todo /
una intima rela
la misma conog

rdinacién y con
e encuentren en
adas referidas
b 7). Wi

isias AR o s 1 i




CONFIDENGIAL,

Concordante con lo sefialado en 3.19. a 3,23.
satisfacer los principales y normas bésicas

tales como: oportunidad, exactit

integridad,
serva la necesidad de lograr una simplificad
e

rario de la informacidn que parte de los niy

cibén hacia los de ejecucidn y regresa (Canal

cidn). Por los expresado y la naturaleza de

'Coordinacién y Control), el elemento "Direcd
' teligencia" quedard exclufdo de las tareas d
- cesamiento, integracidn y difusién de inform

ﬂ:genc1a, reservandose estas func;ones para el

'Elfélémen{deELﬁéACION-bs'iNTELIGﬁNCiA“'éoné

"séﬁalado &h 3338, 5 U, 2, Yy 4.6., serl el que
nes de ejecucidn en la organizacidn “Dlrecci
Inteligencia”. De acuerdo a lo manifestado o
de Inteligencia en su nivel realizari funcio
¢idén y actividades de ejecucidn. Estas varia
climulo de trabajo que serd determinado por 1
del ambiente geogridfico de su zona de respon
dicho modifica sus aspectos administrativos
si bien en todos los elementos se mantienen
actividades ello modifica sus graficas funci
mente su Cuadro de Organizacidén (CO). Por lo
sificaremos a las Delegaciones de Inteligenc
rias administrativas "A" y "B" (Anexo K, Gré
Formal Delegacién de Inteligencia "A") (Anex

- Funcional Formal Delegaciones de Inteligenci

W 52

» ¥ en busca de
de Inteligencia
ud,

ién en el itine

etc.; se ob
eles de direc-/
es de Comunica-
la funcidn (///
i6n Zonal de In
e reunibn, pro-
acidén e inteli-
nivel de ejecu

ordante con lo

lcumplird funcio

on General de /
ada Delegacidn
nes de direc-//
rdn conforme al
bs contenidos /
sabilidad, Lo /
v operativos, y
Yy
pnales y obvia-

las furciones

expresado, cla
ia en catego-//
fica Funcional
60 L, Gr&fica //
a "B"). (Anexo

M, Grafica Funcional Formal Delegacidn Capit

PROPOSICIONES

or lo benalado en Conclusxones ﬂ 1.a. 4.7, g

[+

Rl Federal).

Generai de Inte-

f_ 1genc1a agregado por Anexo "H".

f?oﬁ lo sefialado en Conciusiones b,2. yv 4.3,

aprobacidn del grdfico funcional formal del

se prop0né la -

elemento Direc/

&iﬁn_Genéral_deﬂlnteligencia, agregado por Anexo "I"

é: 3 3 ;—_‘_T'
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