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ASUNTO: ANALISI3S DE LA MISION Y PROPUESTA DE REORGANIZACION DE
LA D.G.I.P.B.A.

INTRODUCO ION.

En el presente informe se tiene por objeto entregar
una serie de conclusiones y propuestas destinadas a la actualiza
cién y perfeccionamiento de la misién que orgdnicamente se le a-
signara a la Direccién General de Inteligencia (DGIFBA) en el mar
co del Sietema de Inteligencia de la Policfa de la Provincia de
Buenos Aires (S.I.P.B.A); tratandose de demostrar la necesidad de
una reestructuracifn en su metodologia de funcionamiento y en lae
necesidades logisticas, técnicas y humanas que en definitiva pro-
vean a una optimizacién del servicio.-

Atento a lo enunciado precedentemente y en el marco
que brinda la actual cojuntura social, politica y econdmica se
puede destacar el importanti{simo rol de DGIPBA en su tarea de apor
tar elenentos de juicio fundamentales que coadyuven al esclareci-
miento de acontecimientos de suma gravedad, como asi el previo
trazado de acciones tdecticas y estratégicas en base a la Inteli-
gencia previa.-

En este contexto, pese a que si bien se habrian alcan
zado ciertos objetivos con éxito, los mismos fueron producto de la
dapacidad aunada a un notable esfuerzo humano pero en un marco de
notables limitaciones de tipo técnico .en proeeso involutivo; to -
mar conciencia de las falencias en este sentido hace que al res~
pecto se deba requerir un minimo de elementos téenicos que se de-
‘ben recuperar y que, debidamente empleados, serfan de suma utili-
dad para optimizar la tarea de reunién y elaboracién de Inteligen
Cige= '

Se estima gque corresponde en este punto formular una
definieién concreta sobre la diferencia sustancial entre la INFOR
MACION y la INTELIGENCIA. Es as{ que por medio de la INFORIMACION
aprehendemos un dato de la realidad con sus caracteris?!icas pro-
pias que estd limitado por el hecho de agotarse en el conocimien-
to mismo del suceso.-

Mientras tanto la INTELIGENCIA, por sexr consecuencia
de la elaboracidén nos permite poseer un mayor conocimiento sobre

una serie de aspectos de un campo determinado que empleajo adecua

damente, facilitando asi a quien lo administre la toma de de-///
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///cisiones con buenos mdrgenes de acierto.-

Por esta circunstancia es que paulatinamente se ha
ido observando que los {érganos requirentes de asesoramiento mar-
can wna tendencia creciente en su preferencia por la elaboracidén

de INTELIGENCIA en primer lugar, siendo luego requerida la INFOR

MACION. Empero, esta circunstancia noe lleva a la conclusién que
en un mismo dmbito de labor no pueden gestarse estas dos varian-
tes, por cuanto ambas tienen tiempos y caracteristicas diferentes
en cuanto a su tratamiento, oreando en consecuencia dificultades
en la tarea de los Analistas encargados de su tratamiento y ela-
boracidn. -

El marco descripto impone un reordenamiento dentro
de la Direccién General que se basa concretamente en cuestiones
de praotididad.operativa, en detrimento de un 6rganigrama previsg
to en el SIFﬁA gque no ha sido factible llevar a la prdctica, co-
mo as{ también se aconseja la oreacién de nuevas delegaciones pa
ra ampliar la base operativa del organisho y finalmente, el re-
flotamiento de algunos elementos téconicos de apoyo para la tarea
de reunién y/o andlisis, todo lo cual importard en consecuencia
que se deberdn implantar modificaciones en los planos: A) ESTRUC
TURAL, B) HUMANO y C) LOGISTICO que pasaremos a detallar seguida

mente., -

1. SITUACION.

1.1 LA MISION HISTORICA DE DGIFBA.

Establece que serd la de satisfecer en forma nermanen'e y

oportuna las necesidades de informacidn e inteligencia policial
general (IFG) e inteligencia policiml operacional (IPO) a la Je-
fatura de.Policia y niveles de conduccidén estratégica de la ins-
titucién, como asi también proveer los requerimientos informati-~

vos que le formulase el Gobierno Provinecial.-

l.2 DE LA MISION ACTUAL.
El cumplimiento de su misidén ha determinado la adquisicién

de un grado de espec¢ializacién tal en el dmbito de su ingerencia
que por resultado le permite administrar un ctmilo de informacién

que proces@da y transformada en INTELIGENCIA, tiene una importan

cia que mds alld de atender las necesidades de indole policial,

/17
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///también ha demostrado que resulta de utilidad para las autori
dades gubernamentales, - )

Por esta dinémica de labor entonces, DGIFBA utiliza
dos métodos de enlace con los érganos a quienes abastece, a sa-
ber:

% CANAL DE QOMANDO: por éste DGIFBA se interrelécig
na a través de los medios orgénicos ¥ Jerdrquicos de la Institu-
cién, ya sea con el 4rea gubernamental, como as{ también con o-
tros organismos requirentes de orden nacional, provincial y/o mu- -

nicipal. ¥n sintesis de utiliza la escala de Comando.—

* CANAL TEQNICO: método direoto por el cual se im-
prime mayor dingmica ¥y rapidez al suministro de informacién e in
teligencia con el 4rea gubernamental, y receptando en forma direg
ta con enlace exclusivo mediante la OFICINA DE COORDINACION DE TA
SUBSECRETARIA DE SEGURIDAD, todas las necesidades que en esos as-
pectos tenga éste. Paralelamente se registra una mayor fluidez en
el intercambio de informacién e inteligencia con organismos afi-

nes y/o cualquier otro érgano'requirente.-

* VER GRAFICO NUMERO UNO.

1.3 LA _FERSPECTIVA FUTURA.

» Un andlisie de la realidad que enmarca a la sociedad bonae

rense bermite avisorar Jla preponderancia que tendrd la labor de
Inteligencia y en este senfido, tal como ya expusieramos anterior
mente, se deberdn emplesr para ello los recursos humanos mis ap-
tos para la tarea,~

En ese sentido serd indispensable producir una reubicacidn
de personal dentro del drea de Inteligencia, adecuando el compo-
nente existente para las necesidades futuras e incorporando a o-
tros, que en algunos casos, debieran tener preparacién profesio-
nal, -

Paralelamente se deberd dar una capacitacién de esos re -
cursos humanos tendiente a su actualizacién permenente mediante

programas de estudio adecuados.-

2. AREA DEL DEPARTAMENTO CENTRAL DE IRTELIGENCIA.

De acuerdo a lo expuesto en la parte introductiva del pre

/1/
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///sente y atento a la modalidad de funcionamiento del D.C.I. se
PROFPONE:

La reorganizacidén del Departamento Central de Inteligen-
cia creando ademds de la ya existente DIVISION FROCESAMIENTO Y
ANALISIS, cuyo funcionamiento serd repotenciado, la DIVISION IN-
FORMACIONES, ambas con dependencia directa del Jefe del referido
departamento,~

2.1 LA DIVISION TNFORMACIONES. Misién y funcionamiento,

Estard integrada por las Secciones POLITICO, SOCIAL, LABQ
RAL, EDUCACICNAL, ECONOMICO, POLICIAL y RELIGIOSO y tendrd por
misién dar tratamiento tdotico a la informacidén recepcionada. En
este sentido serd la encargada de confeocionar Partes de Informa
cidén (P.I), Partes Urgentes de Inteligencia (P.U,I) y Resumen de
Informacién Diario (R.I.D), con los cuales pondrd en conocimien-
to de los niveles de conduccién de la Institucién, como asi del
drea gubernamental, los distintos hechoe que 8e produzecan en el
4mbito bonaerense.-

Paralelamente mantendrs estrecho cntacto con la Divisiédn
Procesamiento y Andlisis a la cual remitird luego el material que

produzca para su tratamiento en'el dmbito de ésta.-

2.3 LA DIVISION PROCESAMIENTO Y ANALISIS. Misién y funcidn.
Con alcance estratégico en el tratamiento de la informa-

cidén tendrd por misién la periddice elaboracién de Informes Espe
ciales de Inteligencia (X.E.I) ya sea por propia gestacién o a
solicitud de los érganos que asi lo requieran. En esa modo tam-
bién serd re5ponsable'de 18 confecoién de las necesarias Ordenes
de Reunién (0.R) y Requerimientos a las delegaciones de Inteli-
gencia, -

Estard constituida por las, Secciones POLITICO, SOCIAL, LA-
BORAL, EDUCACIONAL, ECONOMICO, POLICIAL y RELIGIOSO y funcionard
en estrecha relacién con la Divisién Informaciones. Tendrd depen

dencia directa del Jefe del D.C.I.-
* VER GRAFICO NUMERO DOS.

2.3 DEL PERSONAL DEL D.CsI. Propuesta.
En virtud del proyecto de desdoblamiento del D.C.I en pos

de la repotenciacién en la elaboracién de Inteligencia, se hace

necesario que quienes se aboquen a dicha tarea se encuentren ...

/1!
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///en un dmbito de trabajo aislado del que se emplee para el tra

tamiento meramente informativo y en un drea clasificada de EXCLU
SION.-

La creacién de la Seccidn Procesamiento Y Andlisis reque-~
rird para su funcionamiento la gestidén de los principales analig
tas de Inteligencia con que cuenta el DOI en los respectivos fag
tores o secciones, motivo por el cual se deberd reforzar la Divi
sién INFORMACIONES con un grupo de nuevos analistas que deberdn
ser reclutados no sdélo de la misma Direccidén, sino también de las .
restantes, en tanto hayan cumplido con el requisito del curso 00
rrespondiente,~- |

Por otro lado, y en la seguridad de que la utilizacién de
elementos con la preparacién adecuada desempefidndose en el dmbi-
to apropiado, hace que en la bisqueda de une mayor calidad en la
elaboracién de Inteligencia, el conocimiento de los Analistas y
Auxiliares de inteligencia necesite del apoyo de profesionales y

especialistas en ciertos rubros, se PROPONE:

2.3.1 EN EL AREA PERSONAL DEL DGI%
Trasladar al dmbito del Departamento Cen*ral de Inteli-
gencia siete (7) ANALISTAS DE INTELIGENCIA con jerarquia no supe
rior a la de OFICIAL INSPECTOR del Agrupamiento Comando.-

Complementariamente, y dentro del referido dmbito, se

estima conveniente instrumentar los siguientes traslados y/o de-
signaciones: '

Dos (2) SOCIOLOGOS

Doe (2) LICENCIADOS EN CIENCIAS POLITICAS

Dos (2) LICENCIADOS EN COMUNICACION SOCIAL

Uno-(l) LICENCIADO EN CIENCIAS ECONOMICAS

Dos (2) PERIODISTAS.

2.3.2 DE _LOS RECURSOS TECNICOS Y APOYATURA.
También dentro del dmbito del D.C.I y como complemento
de las divisiones previstas en el item 2, se propone la creacién

y/0 recreacién de los esiguientes elementos:

SALA DE ESCUCHA. Misidén y deserircidn.
Tendrd por finalided el seguimiento y escucha de la in-

formacidén que se difunda a través de los canales de TV y emiso -
/17
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///ras de A.M. Pare ello deberd contar con cinco (5) monitores

de TV para el rastreo de las emisiones de los canales 2=T=9~11
Yy 13.~ _

En cuanto a las emisiones radiales deberd contar con ra
dioreceptores suficientes como para captar simultédneamen'e las em:
siones de las principales radios: Ej. RIVADAVIA, MITRE, CONTINEN
TAL, COLONIA y PROVINCIA.~ '

Ademds de los elementos desoriptos, serd ﬁeoasario do~
tarla de un equipo videograbador para las emisiones televisadas
y equipo de grabacidén de audio para las radiaies. Como complemen
to debe tenerse en cuenta la factibilidad de contar con un moni-
tor receptor de transmisiones de videocable (VQ) en caso de que
ese medio llegase a instalarse en esta ciudad.-

Finalmente, cabe hacer constar que una sala con caracte
risticas similares a las descriptas funcicné en esta Direccién
General, pero se fue perdiendo su inapreciable aporte merced a'
limitaciones de tipo presupuestario que llevaron a la desapari-
¢ién total de la misma, desaprovechandose en consecuencia el cau
dal de informacién que se puede obtener de estos medios, cuya ra

pidez para cubrir los acontecimientos es innegable.-

SALA DE SITUACION. Misidén y descripeidn. _
Su misién serd la de tener graficada y actualizada en

forma permanente la situacidén general de los distintos factores
(secciones), como as{ también y en forma paralela, todas aquellas
circunstancias que sean objeto de seguimiento de los mismos. Eg-
ta tarea se dard en el dmbito de la Divieién Procesamiento y And
lisis (Area de Exclusidén).-

En este tema también cabe consignar que anteriormente
se contd con una sala de similares caracterfsticas pero que fue

paulatinamente desactivada por dificultades presupuestarias para

m

su mantenimiento, perdiéndose en consecuencia su inapreciable a-

porte.—

OFICINA DE FOTOGRAFIA Y FIIMACICN. Misidn y descripcion.

Tendrd por funcién la préctica fotogrdfice y/o filmacién
en los objetivos que se le asignen, siendo sus integrantea respon
sables del uso, cuidado y mantenimiento del material a su cargo
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///como asi también del procesamiento del trabajo realizado.-

Para su funcionamiento deberd contar al mence con dos

(2) cdmaras fotogrdficas de 35mm dotadas de sus correspondientes
accesorios (teleobjetivo, tripode, etc) como asi también un equi
po de videofilmacidén. Ademds deberd contar con accesorios de la-—
boratorio tales como equipos de revelado, ampliacidén, etc.-

Es de hacer constar que en el dmbito de esta Direccidn
General oportunamente existié un laboratorio fotogrdfico con al
gunag de estas caracteristicas, cuyo funcionamiento fue afecta-
do por restricciones de fndole presupuestaria hasta ser desacti
vado totalmente, con el consiguiente perjuicio en la capacidad

del organismo.-

BIBLIOTECA Y MAPOTEQA.Misién y funcién.

Serd la encargada de la guarda, administracién y mante
nimiento de material bibliogrdfico y periodfstico inherente a
los temas afines con la especialidad, tanto en lo dootrinario cg
mo en lo informativo.-

Ademés se estima conveniente dotarla de una mapoteca
completa del ambiente geogréfico de la Provinecia de Bs. As.-

La DGIFBA por sus caracteristicas debiera estar dotada
de estos elementos que son propios a otros organismos de su tipo
siendo su concresidén de inestimable aporte para la investigacién
y elaboracidén de Inteligencia, ademds de servir para la consulta
y permanente capacitacidén del personal, no sélo del drea sino de
toda la Institucidn.-

* VER GRAFICO NUMERO DOS.

3. LOS RECURSOS Y POTENQIAL HUMANO.

3.1 POLITICA DE PERSONAL.
Si bien es cierto-que el SIPBA prevé que todo efectivo PO

licial debe actuar en todo momento como medio de reunién de in-
formacién, tampoco es menos cierto que las circunstancias han

ido demostrando que que este método no ha sido utilizado debida-
mente, o en su defecto, no se cumple de manera efectiva, por cuan
to no se recepta cualitativa y cuantitativemente el caudal de in
formecibén que debiera esperérse, dada la supuesta capacidad que
el mismo prevé para la Institucidén.-

Esto demuestra que existen falencias organizativas y/o //
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///humanss en el sistema y que tienen su punto neurdlgico en la
escasa dotacién numérica de este Mando General. Si observamos
estadisticamente la composicién de DGIPBA notaremos que la fuer
za efectiva total asciende actualmente a 679 hombres, lo que sig
nifica menos del 024 del total de la fuerza de la Institucidn.-
En consecuencia, la simple comparacién numérica nos da

una idea cabal de cuales son las proporciones y posibilidades
con relacién a sus otras similares operativas, ademds del nota-
ble grado de dependencia que se tiene de ellas, que se profundi
ga en muchos casos por las diferencias en ﬁuagto a las exigen -
cias de servicio.- | _

Cabe consignar que sobre el efectivo total de DGIFPBA
deberd restarse a quienes cumplen funciones dentro del asiento
de este Mando Generally de las respectivas delegaciones (guar-
dia, choferes, mantenimiento, etc) con lo cual tendremos una re
duccién del orden del 40% en el potencial operativo especifico
afectado a la tarea de reunién, llevandonos & la conclusidén que
serdn poco mds de 350 los medios orgdnicos de Inteligencia abo-
cados a la misma en un territorio vastisimo, de discimiles ca -
racteristicas y con més de doce millones de habitantes.-

3.2. EL DECRECIMIENTO FROFORCIONAL DE INTELIGENCIA.

Es conveniente en este punto trazar paralelismos y for
mularlos en cuadros comparativos para tener idea concreta de lo
que se pretende demostrar y en consecuencia atender a la propues
ta concreta.- .’ _ |

En este sentido, hacia 1985 la F.E total de la Policia
bonaerense era de 33313 efectivos, siendo la dotacidén afectada
a Inteligencia de 721, lo que representaba el 2,2% del total.-

En la actualidad, la F.E de la institucién se ha incre
mentado hasta llegar a los 39.454 efectivos, mientras que la do
tacién afectada a Infeligencia ha disminuido a 679, que propor-
cionalmente significa aproximadamente el O1l,5%.- '

Esto indica que el efectivo total de la institucidén en
un lapso de cuatro afios se inerementéd aproximadamente en un 20%
mientras que el numerario de Inteligencia, lejos de crecer o de
mantenerse, ha sufrido una merma del orden del 35% en su poten-
cial, - _

* VER GRAFICOS NUMERO TRES y CUATRO.,
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/// 3.3 CREAGION DE DOS NUEVAS DELEGACIONES.
Atento a las necesidades operativas que genera el co-
nurbano en el Ambito de la Direccidn General de Seguridad se han

creado dos nuevas UU.RR, las de GENERAL SARMIENTO y ALMIRANTE
BROWN., -

En el drea de Inteligencia y pese a estar afectado por
similares necesidades operativas emergentes de las caracteristi
cas propias de dichas jurisdicciones, se contintia atendiendo a
Gral. Sarmiento dentro de la Delegacién San Martin, en tanto que
Almirante Brown permanece en la jurisdiccidén de la Delegacidn
Lands. -

En consecuencia y atendiendo a las caracterisiicas po
blacionales y sociopoiiticas de dichas jurisdicciones, en razén
de mejor servicio se PROPONE:

Crear con la clasificacidén "A" las
DELEGACIONES DE INTELIGENGIA GENERAL SARMIENTO y ALMIRANTE BROWN
para cuyo funcionamiento operativo inicial se podrd reclutar
personal de las delegaciones que'atendian estas jurisdicciones
hasta el presente, y continuando cbn la politica de incremento
de dotacidén hasta alcanzar el Minimo Operativo Necesario (MON)
trasladendo a las mismas personal seleccionado de otras depen-

denciaes de ambas jurisdicociones,-

3.4 LA ESCUELA DE INTELIGENCIA.
Dentro de las importantes pérdidas que ha suffido el

drea de Inteligencia merece un pdrrafo especial el cierre de la
Escuela de Inteligencia "COMISARIO HECTOR RAMOS" acaecido en el_
afio 1988, - | |

Este instituto de alta especializacién colocaba a la
Policia de la Provincia de Bs. As. entre las mds avanzadas sobre
el tema, siendo una muestra del prestigio alcanzado por dicho
instituto el hecho de que en ella no solamente se impartia capa
citacidn a integrantes de esta Folicia, sino también a becarios
de otras policias del pafs, de las FF.SS e inclusive alumnos per
tenecientes a fuerzas policiales de:paises limitrofes.-

En la consideracién que resulta imprescindible la rea-
pertura de la ESCUELA DE INTELIGENCIA "COMISARIO HECTOR RAMOS",

dotdndola de infraestructura y planes de estudio adecuados, y

/1
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///en tanto se proceda a la concresién de dicho objetivo se pro

pone como medida alternativa lo siguiente:

Como paliativo para subsaner temporariamente la nece-
s8idad de continuar espécializando y capacitando personal en el
drea de Inteligencia, crear un CURSO DE SEIS MESES DE DURACION.
para cuya ejecusidén se propone emplear el programa que se encon
traba vigente al cierre de dicha escuela, como asi también el
mismo plantel de profesores.-

En cuanto al espacio fisico, se propone la utilizacién .
de dependenciaes que para tal efecto disponga la Direccidn Gene-
ral de Institutos en el émhito fisico donde ésta tiene asiento.-

4. EL AREA FINANZAS.

Es sabido que las deficiencias presupuestarias afectan

la labor en todos los ordenes del estado. La metodologia actual
de compra de materiales diversos para la DGIFBA se efectiz me -
diante el trdmite establecido por intermedio de la Direccidn de
Administracién Financiera, origindndose en la misma un trdmite
cuyo diligenciamiento buroecrdtico impone demoras que en muchas
oportunidades afecta la operatividad de esta Mando General.-

Para subsanar este tipo de inconvenientes se estima que
serfa indispensable dotar a esta de una denominada "CAJA CHICA"
con fondos suficienteg que serian administrados para satisfac -
¢idn parcial de necesidadea'emergentea (papel de fotocopiado,
tinta y dispersante para mdquina fotocopiadora, sbbres, ete) has
ta tanto se aprueben los expedientes diligenciados ante los or
ranismos pertinentes por drdenes de compra de mayores volimenes.-

Es de hacer constar que dichos fondos de la "CAJA CHI
CA" serian reintegrados con las partidas disponibles que ingre-
sen por la cuenta de "AGENCIAS PRIVADAS" que funci.na dentro de
este Mdndo General.- |

MATERTIAL AGREGADO: Gréficos ilustrativos.-
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MISTON, FUNCION v NECESIDADZS DI 14 "DRIIGACION REGIONAL DE INTELIGENCIA

LA PLATA, 12 de Marzo de 1990.=-

La Direccibén Ceneral de Inteligencia ez el elemento especializado eﬁ la reu
nién, procesamiento y difusién de la "informacién" con la que se realisz la —/‘
"inteligencia" nccesaria, para a su ves cederla a los distintos niveles, tanto.
de la conduccién policial como asf también al Superior Gobierno de la Provine
cia de Buenos Aires.

"Informacién" e "inteligencia' que a su vez serdn utilizadas para la corrqgé
pondiente planificacidn de las distintas etapas: Programacién, Ejecucién, coo;i:
dinaéidh y Control. | _

Pafa el efoctivo cumplimiento de lo descripto, on la actualidad se halla of
ganizada como’ana "eaga central” con asiento en la ciudad ecapital de la Provig
cia, ¥y por Delegaciones Regionales de Inteligencia, con asiento en cada una-déi
las Unidades Regionales de esta rolicfa, distribuidgs en todo el fmbito del @a;

pritorio bonaerense. Obviamente la "casa central™ tiene su zona de responsabie.

lidad en todo el 4mbito de la Provincia. Ba tante gque las "delegaciones regios

nales" se limitan al ambiente geogrifico que actualmente cuentan las Uh;@adesfj
Regionales. RS .: 

La actividad de "inteligencia" integrada a la organizacién policial, es uﬁé?
funecidn suxiliar que se presta hacia los distintos niveles de conduccidn poiifh

cial. Es un servicio y por tal motive la denominacién., Actividad que con el .cg

rrer del tiempo ha demostrado ser de incalculable eficiencia para el complemqu
to de la actividad en general. - -
A contimacibén se presentan algunos puntos referidos a las diferencias exig;
tentes entre la "oasa central" y las "delegaciones regionales". -
La "casa central", como su mismo nombre y denominacién lo hace suponer, es/.
la centralizadora de toda la informacién que se reune en las distintas "deleggy.
ciones", gue luego de ser procesada y analizada continua los carriles habituan 
les hacia el sector interecado en les resuliados de dlcha informacidn primiti-
va, 1lémese niveles superiores policiales y/o gubernamentales. Ze decir que =/

mientras la "casa central" planifica la reunién de informacién atendiendo las/

‘necesidades de la Jefatura, y a trgvés de ella, las del Goblerno provincial,ggi

ra posteriormente procesar y evaluar los resultados, encargindose del almaceng
miento y la difusién en oportunidad. Fn tanto las "delegociones" ofician de &z

ganos de reunién, ofectuando procedimientos tendientes a la explotacién de‘laﬁg

fuentes, atendiendo las caracterinticas de las mismas.

~Por lo tanto se debe evaluar la importancia que tiene nuestro 5mbita'juri3a

diccidnal, en lo concerniente a la informacidn qﬁa.sé-obténga.' ' S

En su condicién de Capital de la Provincia, La Plata cuenta con el asicnts
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de loe tres poderes: Ejecutivo, Legislativo y Judicial. Con el complejo Uni-/

Vﬁréitario,_que integradas por 13 facultades y 2 Escuelas Superiores, confor=
man la Universidad Nacional de la Plata, ademis de la Universidad Nacional ~/
Téenologica. Con las distintas Cémaras de Comercio e Industria. Con la delega
¢ibn de la Confederacién General del Trabajo, CCT-La Plata, Berisso y Ensena=-
da. Con los Colegios de Farmacelticos, Zscribanos, Abogados, etc., Con depen=-/
dencias del Ejército, eclesiasticas y de instituciones intermcdias. Con las /
correspondientes sedes partidarias de todo el expectro politico actual, Es deg
cir reune toda la gama de las actividades civiles, militares,-catﬁlicaa, edu-
cacionales y politicas., Todas ellas con sus méximas figuras y conducciones rg
sidiendo en nuestra jurisdiccidén, lo que supone un alto grado de complejidad/
en cuanto a la actividad de "reunién de la informacién”.

4 lo descripto, me le debe agreger que por su condicién de Capital provin-
cial, La Plata cucnta con terminales de informacién que el resto de las Delew
gaciones de Inteligencia no pueden acceder. '

En definitiva, se reiteraj la "delegacién La Plata™ se halla insertia en u=
na zona de alto interés y complejidad, esto queda demostrado cuando la "Direcw
cién General de Inteligencia", en la ﬁayoria éde los trabajos de organizacién,
le confieren a la "delegacién la Plata" y"delegacién Capital Federal" una es-
tructura particular.

La "delegacién la Plata" tenfa conformado su centro de operaciones en su I
respectivo local, que servia ademis, como centro de reunién de informaciénnﬂﬁ
celente, ya que los"contactos" establecidos, asiduamente concurrfan a la Dalg:
gacidén para mantener entrevistas con integrantes de los distinitos factores.Bg
ta situacién se vié seriahente alterada al tener que compartir la seds del -/
edificio de la "cazsa central'. luchos de los 1nformantes.dejaron de prestar /‘
su colaboracién al tener que concurrir y entrar a un edificio con tanta canti
dad de gente totalmente desconocida. Como consecuencia del traslado del asiqﬁ
to de la "delegacidn" se produjo un gran drenaje de efectivos con muchos afios
en la tarea de reunidén de informacién, ¥y aue debido a la racionalizacién de /
los recursos humanos, la "delegacién" perdfa efectivos considerados como im-/
prescindibles., |

A Tin de poder tener una idea més precisa, referente a la complejidad de /
la informacién gque produce un conglomerado de actividades como las que se de-
sarrollan en nuestra jurisdiccién, se tratard de ofrecer una sintesis de las/
distintas actividades a que se ven sometidoz log "factores" en que se halla P
conformada la "delegacién La Plata.

- FACTOR POLITICO: La Plata cuenta con ol asiento del Superior Gobierno de la

Provincia. La Legislatura, con sus continuas luchas sectoe

riales. Sede dsl Poder Judicial. Sedes de todos los partidos politicos. Es la
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ciudad que mis Diputados provinciales elige: 6. Bs la que m&s Senadores Pro—/-
vinciales envia a la legislaturat 3. Dentro de este marco, nb debe olvidarse/ |
15 ereciente actividad de los sectores enrolados en los partidos de izguierds
que se hallan operando en muiestro 4mbito, en todos los niveles; sociales, pom
11ticos, gremiales, estudiantiles, etc., lo que merece una atencién y segui-/
miento muy especial.
- PACTOR ESTUDIANTIL: Como se dijo, nuestra ciudad cuenta con la Universidad/
Nacional y la Tecnolégica, compuestas de trece faculta~-
des y dos ascuelas superiores. Ademis la gran cantidad de establecimientos de
todos los niveles. Lo que conlleva a tener conflictos en forma constante y la
consiguiente necesidad de lograr informacién de un &mbito donde la izquierda/
gana espacios dfa a dfa.

PACTOR GREMIAL: En este terreno sobran los ejemplos. A diario se manifiastan/'

conflictos de todo tipo, gque abarca a toda la actividad fa-//
bril, metalfrgica, comercial, administrativa, etc. Ademés de contar con el a- |
siento de la lelegacibn Regional de la CGT, Este factor requiere una atencién
continua por la complejidad de los conflictos.
- PACTOR SOCIAL: La Plata cuenta con todos los niveles sociales en su pobla~/

cibn, con latentes conflictos que a menudo se manifiestan en
sus mie variadas formas, También se debe indicar la actividad creciente de Op
ganismos y Asociaciones defensoras de los Derechos Humanos. Se recuerda que /
"Madres de Plaza de Mayo" cuenta con su sede en nuestra capital yrovincial,&e_
su filial platense, y es uno de los escogidos sitios donde realizan su sema-/
nal "ronda" los dfas miércoles. lo ezpuesto, sumado al tema earcelarie, indi-
ca que este "factor" merece tener un amplio conocimiento de los acontecimienw

tos, a fin de poder obtener una informacién considerada como vital.

- FACTORES ECONOMICO-RELIGIOSO: A pesar de comtar con una Bolsa de Comercio,/

' este "fador" se considera como el de menor in -
gerencia, por cuanto la centralizacién ael.movimiento bursatil, financiera v/
de cambio, se halla situada en Capital Federal, a pesar del sumento de los de
nominados "arbolitos" y transacclones callejerﬁs en nuestra ciudad. Entonces/
équi se reciben los coletazos de toda medida que se tome en la "city". En cuw-
anto al segundo, no sienfo de importancia notable, pero se vielumbra un impor

tante auge de la actividad de cultos gue se pueden considerar‘como fuera da /

~la ortodoxia catblica, lo que indudablemente mersce un seguimiento constante/

de su evolucién. .
- FACTOR POLICTAL: Fste es el factor que carga sobre sf todas las expectati=/
vas generales de la poblacién. Mucho se habla del aumento/

de la actividad delictiva en nuestra Provincia en gemeral y en la zona de ine

fluencia jurisdiccional en particular. Todo esto hace que, por-ejémplo; el_%ﬁi
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mento del tré&fico y consumo de drogas merezca un trabajoso y profundo seguimi
entd de la "informacién" de parte de."medios adecuados", ya que el tema mere-
ce una atencién permanente. fs decir se deben contar con recursos. para Aispo=
" ner de una tarea de "inteligencia" a los fines de contrarrestar el auge de di
cha éctividad.

Arconsecuencia de todo lo anterior, pueden considerarse como necesidades,/
los sigulentes puntos bAsicos:

1. ESPACTO FISICO: De acuerdo a las gestiones que se vienen realizando, seria.

un hecho el traslado de la "delegacién lLa Plata" a un espa
cio fisico propio, lo que redundarfa en un beneficio general, en la obtenciéﬁ
de "informacién", cue obviamente redundarfa en un "servicio" mds eficiente v/
completo. Sobro el tema comunicaciones, para no ocacionar gastos en la adguie-

. sicién de una linea telefénica, podria recuperarse una de las que fueron deja

das en el anterior edificio de los altos de la Comisaria Segundat 21-9002 6 /
4=9145.
2. INCORPORACICIN DE PERSONAL: la “delegacién La Flata' sufrié una sangria con

siderable de personal eficiente y con conocimie
entos amplios de "inteligencia". También hubo personal que se acogibé a los bg
neficios de le jubilacibn, lo que resintié afn mis la capacidad operativa de/
ésta en los dltimos afios. Por lo tanto seria conveniente que fuera agregado /
mievo personal de Oficiales y Suboficiales. En ambos casos seria conveniénte/
que sean jévenes, a los efectos de ir doténdolos de todo el conocimiento de /
la "informacién" en sus diversas formas de obtencibn, para que a través de un.
. _ tiempo no demasiado largo, se pudiera volver a contar con rersonal suficiente
¥ capacitado, para la tarea especifica de la Delegacién. Cantidad estimada ra

ra un mejor desonvolvimiento, serfan 3 Oficiales y 15 Suboficiales.

3. MOVILIDAD: Este #ltimo tema, también es de importancia. El objetivo de lo-

grar la "informacién necesaria, muchas veéces recujere el tras-
lado de los medios a varios kilémetros del asiento de la Delegacidén, con el /[
consiguiente gasto del personal, que debe solventarse ademis de las estadlas,
los viaticos y gastbs de viaje. In estas condiciones, generalmente no se lo-/
gra efectivizar el logro de la "informacién" y la misma se minimiza hasta re~-
sultar insuficiente y en muchos caeos nula..Por lo tanto, serfa necesario su-
mentar en dos los vehfculos con que cuenta 1la Delegacibn, sin olvidar que uno .
de los que tiene actualmente a cargo se halla impedido de uso, por un juicio/ l
por accidente. Ademés serfa menester lograr cuatro cubliertas para los vehfcu= :

los ya asignados, para un mejor desempeiio de la labor especifica.




CONCLUSIONES: Con la adjudicacién de local propio, prohtb.a ctorgarée, de o

cuerdo a las Wltimas versiones, podrdn aumentarse las fuentes/
de 1nformac16n, Y con elle seguramente aumontard la tarea de 1la Delegacidn./
En cuanto a la ampllaclén de] numerario de personal, se corre el riesgo /
a mediano plazo, de que no se pucda continuar 1agrahdo "informacién", ya que
en pocos afios mis, los medios con m4s conocimientos estardn en condiciones-/_
de jubilarse y no tendrén a quien dejarles sus "econtactos", "numeros telé&fom
nicoaﬁ, "direcciones", etc. Pero como lé tarea de enseflanza a nuevos medios/
lleva mucho tiempo, es necescario que la incorvorasidn se realice ahora.

En definitiva, se entisnde que la "delegzeidn la Plata", necesariamente / .
debe contar con espacio propic, con el personal suficiénte, capacitado a to-
do nivel para poder moviliz rse hacia las distintas fuentes ¥ cumplir acaba-
damenté con el cometido.a que est4 llamada a cumplir. Si alguno de estos pup
tos no se cumple, tendremos a nuestro personal en inferioridad de condicio~/

nes para cunylir su cometido.w
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