Una mirada sobre la politica educativa de la dictadura argentina
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Por Myriam Southwell

llustracion Claudia Contreras

A través del analisis del documento
“Subversion en el ambito educafivo
(Conozcamos a nuestro enemigo)”, es
posible delinear las propuestas educa-
cionales de la dictadura de 1976-1983.
De ello surge que la politica del régimen
dictaforial estuvo mas centrada en la ins-
talacion de disposifivos policiacos y de
control ideoldgico, que en un proyecto
educacional articulado. En este marco,
el docente paso a ser interpelado como

“gendarme ideoldgico”.
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Tal como ha sido analizado por numerosas reflexiones de la
teoria social, Argentina vivié una enorme inestabilidad y
arbitrariedad politica durante la sequnda mitad del siglo veinte,
lo que alcanz6 su maxima expresion durante la dltima dicta-
dura militar que comenzé en 1g76. El régimen dictatorial irrum-
pi6 el poder constitucional, invocando una situacion de emer-
gencia, persiguid el propdsito de alcanzar “un nuevo orden”
y planificé la aniquilacion destinada a todos aquellos oposi-
tores a su ideologia ultraconservadora, estableciendo la cul-
tura del miedo.  Luego de la crisis orgénica de los primeros
afios 70, los sectores mas reactivos -y fundamentalmente las
fuerzas armadas- se referian a la Argentina con la metéfora de
la sociedad enferma’, invocando la fantasia de retorno de
una “grandeza original” y “valores esenciales™. Para reprimir
la “sociedad enferma”, el estado puso en funcionamiento dife-
rentes estrategias: una dimension clandestina y terrorista en la
que actores medianamente anonimos desarrollaban practicas
represivas; por otro lado, una dimension establecida por un
orden juridico impuesto por el régimen mismo." Esta contra-
diccion estuvo presente a lo largo del proceso dictatorial y
estaba aln viva cuando el régimen militar culmind.

En ese escenario, la mayor parte de las propuestas educa-
tivas de ese periodo partieron de la caracterizacion del
sistema educacional como un aparato de inculcacion ideo-
l6gica. Paraddjicamente, mientras las teorias reproducti-
vistas habian anunciado su diagndstico acerca del caracter
conservador de las précticas escolares, los sectores mas con-
servadores percibian la potencialidad de la escuela en sen-
tido inverso; lo que era un aparato de dominacién para algu-
nos resultaba una agencia subversiva para otros.’

En este articulo, nos vamos a ocupar de analizar un docu-
mento que fue fundante respecto a las pretensiones de la dic-
tadura militar para el control de la subversion en las escue-
las.” Se trata de un folleto titulado “Subversion en el ambito
educativo. Conozcamos a nuestro enemigo” (conocido comdn-
mente como documento Diaz Bessone, debido al funciona-
rio que lo prepard). Dicho documento fue publicado in 1977+
78 por el Ministerio de Planeamiento y el de Educacion nacio-
nales para distribuirse en todos los establecimientos educa-
cionales. A partir del anélisis de ese documento, nos inte-
resa dar una aproximacion a las ideas politico-educaciona-
les del régimen. Por su naturaleza, el modo de su distribu-
cion, contenido y cobertura del conjunto del territorio, este
documento constituye una pieza central para el anélisis de
este periodo de la historia educacional, ya que prescribia
los aspectos mas importantes que debian ser tenidos en cuenta
para la orientacion ideoldgica de las politicas educativas. Asi-
mismo, acompariaremos el andlisis mencionado con otras fuen-
tes tales como el Plan Nacional de Perfeccionamiento Docente,
asi como algunos discursos de las autoridades educativas.
El documento “Subversion en el Ambito Educativo establecia
que debia distribuirse en todos los establecimientos educa-
cionales, cuyos directivos serian responsables de la difusion
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del contenido y “el personal de supervision controlard el cum-
plimiento de lo dispuesto”.” Asimismo, el texto comenzaba
explicitando su intencionalidad de contribuir al “Propdsito de
erradicacion de la subversion en todas sus formas”. El Minis-
terio de Planeamiento tuvo un rol fundamental en el esta-
blecimiento de dispositivos de supervision ideoldgica en el
conjunto de las instituciones piblicas del pafs; ese organismo
desarrollé mecanismos de “patrullaje” y denuncia polici-
aca, entremezclando personas para esa finalidad entre los
habituales empleados de las instituciones.

Tradicionalmente, cada administracion o régimen politico habia
optado por la diseminacion de sus ideas politico-pedagdgicas
a través de las instituciones académicas o a través de la pro-
duccion intelectual de pedagogos destacados. En esta situa-

“El Ministerio de Planeamiento

tuvo un rol fundamental en el
establecimiento de dispositivos de
supervision ideoldgica en el conjunto
de las instituciones piblicas del pafs;
ese organismo desarrollé mecanismos
de patrullaje y denuncia policiaca.”

cion, sin embargo, el régimen optd por una diseminacion de
sus prescripciones, fuera de la tradicional via académica a tra-
vés de la difusion de comunicados y circulares emitidos por
“la Superioridad”. De este modo, se planted una disputa con
los dmbitos académicos respecto de quien lideraba la trans-
formacion nacional, y asi el régimen intentaba modificar el
modo en que corrientemente se habia desarrollado la teori-
zacion pedagogica. La nueva modalidad diferfa completamente
del hecho de instalar temas o debates a través de la profun-
dizacion de una linea de pensamiento, sino que las transfor-
maciones parecian resolverse a través de un dictamen cen-
tralmente elaborado. En ese accionar, el régimen disputaba
con las Universidades, por considerarlas dmbitos de inculca-
cion subversiva y por entender que debia pautarse estricta-
mente cudles era las conductas esperables y generar asi las
prescripciones estrictas para su consecucion.

En un sentido similar, el régimen elabord una politica de con-
trol de lecturas en las instituciones educativas a través de lis-
tados de libros prohibidos, permitidos y recomendados; en ese
marco, las instituciones recibian la orden de entregar los ejem-
plares de libros que habian sido catalogados como prohibidos.’
El principal propdsito del documento se expresaba asi: “Es en
educacion donde hay que actuar con claridad y energia,
para arrancar la raiz de la subversion, demostrando a los estu-
diantes la falsedad de la concepciones y doctrinas que durante
tantos afios, en mayor o menos grado, les fueron inculcando.”®
La publicacion enfatizaba “en el pais hemos de hablar de que-
rra, de enemiqo, de subversion, de infiltracion, términos éstos
poco acostumbrados en la historia argentina contemporénea
y sobre todo en dmbitos como el de la educacion y la culturs;
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pero esa es la cruda realidad y como tal se debe asumir y
enfrentar: con crudeza y valentia."

De acuerdo a lo analizado por Lilian Zac, el régimen dictato-
rial persiqui6 un intento de refundar una Argentina y construir
nuevas reglas, nuevas identidades y nueva historia. Las fuer-
7as armadas se proclamaron ellos mismos provenir “desde
afuera” arribando desde un terreno extrapolitico para servir
como “salvadores de la patria”. Este modo de posicionarse
implico el desvanecimiento del limite entre guerra y ley. Este
posicionamiento fue reforzado por las “acciones ejemplifica-
doras” como la ejecucion de personas en la via pablica.
Esta ubicuidad se extendié también a los establecimientos edu-
cativos, eventos policiales y hasta espectaculos futbolisticos.”
En este sentido, el proyecto de “re-socializacion y cons-
truccion de nuevas identificaciones” necesité ser autorita-
riamente controlado y funciond como telon de fondo de
miedo, generando obediencia y silencio. 3 Juan Corradi
ha sostenido que la “inercia del miedo” fue una forma para-
dojica de accion que explica como la gente participd del
mantenimiento de sus propias condiciones de opresion en
la ambigtiedad dada por el silencio y la sospecha.

La “querra contra la subversion” se convirtio en la propia jus-
tificacion del régimen. El texto que estamos analizando, lo
expresaba de este modo: “Los Gltimos afios de la vida
argentina se han caracterizado por ...una accion que se
llama subversion y que por violentos, no dejaron de ser tan
peligrosos como otros que, por sutiles e insidiosos fueron
menos perceptibles para la mayoria de la poblacion (desje-
rarquizacion generalizada, educacion tendenciosa, fomento
de la corrupcion y pornografia, drogas, etc.)”,...”desarrollando
una estrategia perfectamente instrumentada y con una defi-
nida ideologfa, llevaba a cabo lo que técnicamente se deno-
mina ‘La agresion marxista internacional’.”

El orden funciond como idea organizadora, fundamentalmente
para aquellos que participaron activa o pasivamente del régi-
men; asf, la oposicién orden-caos prevalecio en las defini-
ciones ideoldgicas del comienzo de la intervencion autorita-
ria. Zac ha mostrado que este nuevo universo discursivo
fue organizado alrededor de las l6gicas de sequridad, ley y
mercado. Orden-como-sequridad fue la interpretacion pre-
dominante; la “guerra” misma constituyd el principio de
lectura de una relativa totalidad. Esto generd, en cada terreno,
diversas matrices de identificacion, subjetividades y jerar-
quias. La autora también argumenta que el discurso de la cri-
sis —especialmente de la crisis de autoridad y la demanda
por el orden— son importantes factores en la explicacion de
la constitucion de la autoridad del gobierno de facto.El orden
ocupd un rol articulador en todas las propuestas educacio-
nales, asi como para otras dimensiones sociales; el re-esta-
blecimiento de un “orden perdido” fue la principal nocion del
discurso educacional del régimen. Los autores de la pedago-
gia del régimen fueron no sélo militares, sino también civiles
intelectuales pertenecientes al terreno educacional.
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Las autoridades educativas buscaron revertir la “trasgresion
de todas las relaciones jerarquicas” lo que —segin ellos— era
el reflejo de la desintegracion social y la crisis espiritual que
vivia el pais. En palabras del Ministro de Educacion, Juan
Llerena Amadeo: “es necesario desplegar una contrainsurgencia
para detener la agresion marxista entre los maestros, inte-
lectuales, medios de comunicacion, etc.”, asi como también
afirmaba que “la educacion debe defender los valores tradi-
cionales de la Patria, acechada por la amenaza que sufren la
moral y la cultura argentinas”. Expresiones como esta fueron
cotidianamente incorporadas al discurso del régimen.

El propésito de reconocer a los “enemigos de la patria” era
un elemento para luchar contra “aquellos que amenazan la
esencia de nuestra nacionalidad”. Desde esta percepcion, el
régimen militar intentd modelar el dmbito educacional. EL docu-
mento Subversion en el dmbito educativo tiene una primera
parte en a que se realizaba un abordaje de “conceptos gene-
rales” caracterizando las nociones de “Comunismo, guerra,
agresion Marxista internacional y subversion”. Para ello, se
valia de la representacion grafica que el mismo documento
mostraba. Luego avanzaba en una descripcion de las “orga-
nizaciones subversivas que operan en el ambito educativo™.
Allf describe: “1) Banda de delincuentes subversivos marxistas
PRT-ERP”... 2) Banda de delincuentes subversivos marxistas
MONTONEROS....3) Otras bandas de delincuentes subversivos
marxistas (BDSM)”. A su vez, el documento avanzaba en des-
cribir aspectos para identificar el accionar subversivo en las
escuelas secundarias y en las universidades. Asi describia dife-
rentes estrategias de “infiltracion” y “cooptacion”... “enga-
fiando a los de buena voluntad” y desarrollando “estrategias
perfectamente definidas”.

Asimismo, el documento hace referencia a lo que entiende
como el problema de la “masificacion”. Junto a ello, plantea
que los “modos de accion” de la subversion en el ambito edu-
cativo, “neutralizaron la fuerte vocacion y sentido nacional de
la docencia argentina”. Lo enfatiza del siguiente modo:

“F[ sistema educativo y los procesos culturales, al recibir el
impacto de las crisis sociales, politicas y economicas, sufrie-
ron una desarticulacion con respecto al destino histérico de la
Nacién...cuyas caracteristicas fueron el desorden, la desjerar-
quizacion, la quiebra de los valores esenciales”.

Esta tension entre la individualizacion y la masificacion ocupo
un lugar importante en el desarrollo de una concepcion ide-
olégica del régimen. Como expresion de esto, (3 concepcion
pedagogica de la intervencion militar fue una articulacion con-
tradictoria entre libertad individual y la preocupacion autori-
taria acerca del orden. El centro de las pretensiones pedago-
gicas estuvo vinculado a la enunciacion de una “pedagogia de
los valores”, militarizacion del sistema educacional y una filo-
soffa personalista, asi como ciertos elementos de tecnocra-
tismo. De a cuerdo con Doval y Kaufmann, existio una fuerte
vinculacion entre el personalismo y la corriente pedagdgica
denominada educacion personalizada, desarrolla en Espaiia
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Gréfico. £l instructivo de Diaz Bessone merece un capitulo central en la pedagogia dictatorial.

por Victor Garcia Hoz, como parte de la justificacion de la
represion franquista, y ells fue adoptada en la Argentina como
la pedagogia oficial de las autoridades educacionales nacio-
nales. Las autoras destacan que el personalismo se estructu-
raba sobre determinaciones univocas: fundamentalmente que
el hombre era considerado prioritariamente como persona por-
tadora de un destino eterno y el concepto de trascendencia
era la meta final, inspirada en un contexto de interés predo-
minantemente religioso. Uno de los propdsitos de esta peda-
gogia fue contribuir al desarrollo espiritual a través del “con-
tacto intuitivo” entre docentes y alumnos, propiciando una
bisqueda de la “perfeccion educativa” de la persona. Para ello,
Garcia Hoz, argumentaba acerca de la existencia de una rea-
lidad superior, independiente y auténoma de la préctica mate-
rial, entendiendo al conocimiento como una realidad absoluta
y universal y sin condicionamientos socio-historicos.

Asi, en esta linea de pedagogias personalistas, la inculcacion
de habitos morales en las instituciones escolares permitia la
imposicién de ciertos valores tradicionales ordenadores del
objetivo moral que quiaba a la persona. La situacién de crisis
posibilitaba a las recomendaciones retrotraer la educacion a
situaciones conservadoras y reaccionarias. Valores como “el”
orden, “la” disciplina, “la” justicia, “la” libertad, “la” trascen-
dencia, en abstracto y absolutizados, debian quiar la actividad
de ensefiantes y alumnos en las instituciones educativas.”
Siquiendo la caracterizacion realizada por Juan C. Tedesco,
podemos decir que los ministros que desarrollaron un plan
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educativo mas acabado fueron Ricardo Bruera y Juan Llerena
Amadeo. El proyecto de Bruera para el sistema educativo
nacional fue acompariado por una pretension suya de desa-
rrollar una linea tedrica en materia de pensamiento pedago-
gico, dada la necesidad de reflexionar sobre los fundamentos
de la accion pedagdgica. Bruera afirmaba “se necesita, deci-
didamente una elaborada fundamentacion basica, una clara
garantia ideologica para la accion docente”. El buscaba dicha
garantia entre los tedricos de la pedagogia institucional y el
personalismo (Rogers, Lobrot, Ardoino, etc.) quienes reivin-
dicaban la libertad, la creatividad y la participacion. Sobre
estas bases, Bruera procuraba “elaborar progresivamente una
teoria que otorgue garantia ideoldgica a la participacion en
el campo de la sociedad global y en los procesos de la rela-
cién educativa.” Pero estas contradicciones internas entre sus
formulaciones, se hacian ain mas notorias en el ejercicio
del poder politico del Ministro; el tratd de resolver este dilema
sosteniendo que el orden y la disciplina eran un pre-requisito
para la realizacion de sus postulados. Impuesto el orden y
la disciplina, serfa posible definir un modelo educativo que
permitiera la libertad y la creatividad. Asi, paradojalmente,
en los primeros momentos del régimen el proyecto educativo
fue conceptualizado en términos libertarios. En el proyecto
de Llerena Amadeo, en cambio, el orden ya no era un mero
requisito para el desarrollo de un modelo creativo y partici-
pativo sino un fin en si mismo. Su preocupacion fundamental
era limitar el proceso de secularizacion; por ello su propuesta
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fue planteada en términos mas directamente politicos que
estrictamente pedagdgicos y apuntaba a instalar la descon-
fianza en el Estado, la revalorizacion de la familia y la Iglesia
Catolica como agentes educacionales, y la postulacion de
fines y objetivos para la accion pedagdgica en términos
fundamentalmente ético-politicos por oposicion a los cienti-
fico-técnicos o econémicos. La escala de valores era inmodi-
ficable: “...entendemos que debemos perfeccionar el sis-
tema educativo para ponerlo a la altura de las grandes requi-
sitorias nacionales, en funcion de la trascendente escala de
valores Dios, Patria, Hogar. Dios, como fin de nuestro des-
tino trascendente. Patria, como sintesis de todas nuestras tra-
diciones. Hogar, como fuente educadora insustituible.”
Llerena Amadeo expresaba su preocupacion acerca de “la
ausencia de fines (que) puede llevar a un tipo de educacion
que sélo busque la promocion humana en lo cientifico, lo téc-
nico y lo econémico”. En su opinion la educacion debia “desa-
rrollar capacidades reales de la persona para lograr habitos
y virtudes que les permitan alcanzar conocimientos, con-
templar la verdad y obrar el bien”, siguiendo un orden basado
en la “ley de evolucion natural” de la persona.

De este modo, no se planteaba una neutralidad de la
tarea docente sino una incondicional acriticidad hacia los
valores que habia definido el régimen, ya que se trataba
de “valores naturales”.

Sin embargo, debe ser dicho que en el periodo 1976-1982,
la educacion era un drea de gobierno muy inestable y esa
inestabilidad tuvo una influencia clara en sus propdsitos edu-
cacionales, que se unificaban solamente en la pretension de
un orden. Dada esa caracteristica, no podemos observar un
proyecto educacional en tanto tal, més alld de las caracte-
risticas represivas y la pretension del orden. Result6 fun-
damentalmente un intento por homogeneizar la sociedad en
circunstancias favorables a la unificacion en torno a intere-
ses sectoriales. Seis Ministros de Educacién en seis afios
llevaron adelante distintas politicas. También debe remar-
carse que la pedagoga del régimen no fue desarrollada sole-
mente por militares; en realidad, muchos de ellos eran civi-
les, intelectuales pertenecientes al campo educacional.
Otra de las orientaciones que explicaban “por si mismos” la
orientacion que el régimen debia dar a sus politicas cultu-
rales era la (no explicitada) cuestion del “Ser Nacional”
argentino. Se trataba de enunciado esencializado que obte-
nia su identidad en la reformulacion que los sectores nacio-
nalistas catdlicos intentaron lograr a partir de una presunta
identidad nacional argentina desquiciada por la crisis. Este
era otro de los “valores naturales” e incuestionables.

En este contexto, el régimen comprendid —y este documento
enfatiz6— que una dimension central para lograr el control de
la cultura politica y la influencia de las institucionales educa-
cionales en ella, fue la de las prescripciones acerca del
accionar de los docentes. Tal como la intervencion autorita-
ria lo expresaba: “los educadores debian ser los guardianes
de nuestra soberania ideoldgica”.
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Sequridad nacional y formacién docente.

Vinculado con esta bisqueda de mecanismos de control y por
el fuerte énfasis en la dimension individual (que se expresd
también en la amplia difusidn de la educacion personalizada
como principal idea pedagdgica del régimen), el proyecto
educacional militar puso sus mejores esfuerzos en la tarea
docente. El régimen entendi6 que los docentes debfan ser
agentes de reproduccion de sus principios, actuando como
una garantia ideolégica para “re-moralizar a la sociedad argen-
tina”. En ese contexto, el docente era visto por la interven-
cién autoritaria como agente reproductor y manipulador, mul-
tiplicador de una concepcion ideoldgica monolitica y verti-
calista. De este modo, se puso atencion tanto en la formacion
inicial como en la situacion de los docentes en servicio; en
todos los documentos oficiales del periodo se enfatizaba la
necesidad de prescribir especificas medidas vinculadas con
la conducta que debian sequir los docentes.

De este modo alcanzaba mayor concrecion la idea del régi-
men de acuerdo a la cual, las escuelas debian ser lugares para
reeducar la sociedad. El documento que estamos anali-
zando, explicaba su sentido en términos de que los docentes
debian conocer la nueva realidad circundante, y por ello el
texto habfa generado toda esa serie de explicaciones acerca
de la realidad social argentina, para que esta pudiera ser adop-
tada por los maestros, y asi supieran “que hacer”. Asi, el docu-
mento Subversién se plantea la necesidad de esa instancia
de “clarificacion” debido a la existencia de “personal jerdr-
quico, docente y no docente captado,... que difunden pre-
meditadamente en el dmbito educativo su ideologia mar-
xista. (También) Personal jerdrquico, docente y no docente
que, sin ser racionalmente marxista, por comodidad, negli-
gencia, temor, confusion ideoldgica u otras razones realiza o
permite que se realice el accionar subversivo. (Asi como el)
Empleo de bibliografia, material de ensefianza y recursos didac-
ticos que, objetiva o subjetivamente, contienen ideologia mar-
xista U otras extrafias a nuestra nacionalidad!”.

De este modo, se unian dos aspectos centrales que —como
hemos visto— debian estar sujetos a control: el accionar de
los docentes (consciente o inconscientemente peligrosos) y
el control de las lecturas. Debido a “la importancia que tiene
la bibliograffa debe agregarse: a) el docente marxista que
impone bibliografia a utilizar por sus alumnos, acorde a sus
ideas amparandose en la ‘libertad académica’ de que gozan
los educadores en general. B) El docente no marxista que
atraido por la facilidad que le otorga para el desarrollo de
sus clases, la existencia de un manual que responda al pro-
grama vigente, sin analizar los contenidos ideol6gicos de la
bibliografia, facilita la divulgacion de dicha filosofia”. Por lo
tanto, la libertad académica constitufa un riesgo que el régi-
men no podia permitir, y no lo hizo.

Las sospechas del gobierno educativo eran ilimitadas: “Se
ha advertido en los Gltimos tiempos, una notoria ofensiva
marxista en el rea de la literatura infantil. En ella se pro-
pone emitir un tipo de mensaje que parta del nifio y que

bl



le permita ‘autoeducarse’ sobre la base de la ‘libertad y la
alternativa’.” La libertad, si no estaba contenida en un rigido
conjunto de especificaciones, era riesgosa. Pero funda-
mentalmente, lo que resultaba inadmisible era la contem-
placion de alternativas; el pensamiento univoco era la base
de las postulaciones de la administracion autoritaria ya que
partia de la conviccion de que el desorden de las alternati-
vas habia llevado al pais a su desbarrancamiento.

De este modo, el recurso a la moralizacion dogmética fue fun-
damentalmente ideoldgico y tuvo un objetivo claro: contribuir
a la reposicion del orden que necesitaba el bloque hegemd-
nico para lograr la reestructuracion que estaba efectuando.
El mejor ambiente educacional era aquel que se definia
como “un clima de respeto, orden y silencio. Asi lo estipulaba
el documento que hemos analizado: “El control del director
y de los padres sobre la ensefianza recibida por los alum-
nos, constituye un eficiente freno al accionar subversivo, por
lo que se impone reforzarlo adecuadamente.”

De acuerdo con el pensamiento del régimen, el docente debia
cumplir —a la vez— los roles de disciplinador, moralizador
y personalizador. Estas dimensiones eran, al mismo tiempo,
condiciones para su profesionalizacion. De este modo se
intentaba crear en la docencia un mito fundacional, vincu-
lado a la vocacion junto a una pedagogia “valorica” y la efi-
ciencia entendida en términos tecnocraticos. Junto a ello
se establecia el mito de la vocacion apostélica.

Control ideolégico, personalismo y tecnocratismo.

La politica educacional del régimen dictatorial ha sido carac-
terizado por diversos autores como dominado por las carac-
terfsticas de elitismo, oscurantismo, con tendencia al tecno-
cratismo y autoritario en maltiples manifestaciones. Hemos
hecho referencia a algunas de estas caracteristicas; ahora
nos interesa vincular las prescripciones acerca de la tarea
docente emanadas del documento Subversion en dislogo
con los supuestos del régimen acerca de la profesionalidad de
los docentes. En este sentido, debe destacarse que la dicta-
dura acompaii su preocupacion por el control ideoldgico, con
la bisqueda del eficientismo en la profesion docente. Asi lo
expresaba Llerena Amadeo: “...enfatizando el sentido de mora-
lidad, idoneidad y eficiencia imprescindible para reconstruir el
contenido e imagen de la Nacion. ‘(es necesario lograr) la vigen-
cia de los valores sustentados por nuestra nacionalidad’...'Sera
preciso impulsar un nuevo ciclo de desarrollo integral, poli-
tico, social, econémico sustentado en los dos pilares incon-
movibles de nuestra nacionalidad: la concepcion cristiana de
la vida y las tradiciones de nuestra cultura y las tradiciones de
nuestra cultura”.

Como hemos mencionado anteriormente, el proyecto peda-
gogico del régimen combind la corriente denominada educa-
cion personalizada con el paradigma tecnicista; este Gltimo
componente imprimi6 un fuerte sello instrumentalista a la pro-
puesta del rol docente de régimen, junto con la fundamenta-
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cion de los valores trascendentes e inmutables. Asi, mientras
un espiritualismo esencialista y restrictivo era la justificacion
teleol6gica para las propuestas educativas, la practica peda-
gdgica se planteaba en términos de saberes técnicos y admi-
nistracion de instrumentos eficientes. De este modo, esas 6gi-
cas coexistieron cumpliendo ambas funciones distintas al inte-
rior de las propuestas curriculares. El Plan Nacional de Per-
feccionamiento Docente, expresaba: “(Considerando)...Que el
perfeccionamiento docente debe comprender de un modo equi-
librado los aspectos doctrinarios, humanos y técnicos; que las
provincias pueden y deben intercambiar los programas de per-
feccionamiento cuando sea necesario.”

En este sentido, existi6 un esfuerzo en la explicitacion de
una fundamentacion psicopedagdgica que contrastaba con el
hecho de no poner bajo examen los contenidos consagra-
dos. Esto se apoyd en una didactica tecnicista donde no era
necesario justificar los contenidos, porque la problematica deri-
vada de la determinacion de fines, objetivos e intencionali-
dades pedagdgicas que se encadenan a definiciones ideol6gi-
cas, no eran motivo de debate, sino que el disefio -como herra-
mienta- se encargaba de la resolucion técnica del problema
del aula. La didéctica —en el contexto del régimen— se cons-
tituia en una técnica al servicio de propdsitos esencializados,
al mismo tiempo que se la presentaba como neutral y des-
vinculada de la preocupacion de los fines educativos que esta-
rian a cargo de la politica educativa. Esta “neutralidad” fue
adoptada masivamente por el autoritarismo tecnocratico y
se expreso tanto en la tecnologia de la ensefianza como en los
modelos clésicos del planeamiento. Asi lo expresaban las auto-
ridades en el Plan Nacional de Perfeccionamiento Docente:
“Razones filosofico-pedagdgicas y socio-culturales que inci-
den profundamente en nuestra educacion, determinan hoy la
necesidad de proceder a la renovacion del plan de estudios
de la formacion docente. Necesitamos un maestro con una defi-
nida identidad profesional, identidad que se logra si en lo téc-
nico, lo cultural, lo moral y lo social se alcanza un desarrollo
integral y arménico que tenga como base su perfeccionamiento
ético-espiritual”.... “Es necesario formar maestros con una pro-
lija preparacion técnico profesional, pero también es insosla-
yable, y porque no primordial, su capacitacién humano-per-
sonal que implica una s6lida concepcion de la educacion, de
sus fines, de su proceso, de sus agentes, implica estudio y
compromiso con principios y valores ético-espirituales, y todo
ello en el marco de una cosmovision profunda, realista,
objetiva, axioldgica, trascendente y cristiana.”

Ast, el control ideoldgico, la utilizacién de nuevas tecnolo-
gias como garantia de modernizacion se articularon con la
incorporacion de ciertos principios propuestos por teorias psi-
colégicas que —aunque de existencia mucho anterior— esta-
ban adquiriendo relevancia, por esos afios. Se trataba de la
adopcion de determinadas corrientes psicoldgicas y, funda-
mentalmente, la adopcion de sélo ciertas dimensiones expli-
cativas que pudieran funcionar como fundamento de herra-
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mientas metodoldgicas y dispositivos explicativos.

En los parrafos anteriores hicimos referencia al enorme poder
modelador que tuvo esta didactica tecnocrética; asi, la para-
doja muestra que el intento de despolitizacion gener6 una
enorme fuerza politica a la dimensién metodoldgica-didactica
en tanto matriz instrumental de la tarea docente. Un ejemplo
de ello es el documento que hemos analizado en este articulo.
Este elemento est3 también vinculado a que el régimen apuntd
a la formacion de docentes mds que intelectuales del campo
pedagdgico; por ese motivo los mayores intentos fueron en
la prescripcion rigida de la aplicacion en el aula de los valo-
res indiscutibles definidos por el régimen. Asimismo, en las
carreras de formacion de pedagogos, se apunté no ya a la
investigacion sino que concentro el sentido de la profesion
alrededor del andamiaje metodoldgico para la ensefianza.
De este modo, la “profesionalidad” se entendia como efi-
ciencia y vocacion, entendiendo por ello instrumentacion
eficaz sin consideracion de sus fines, por un lado, y no neu-
tralidad ético religiosa y moralidad, por otro. Para el régi-
men también la profesionalidad constituyé un modo de con-
trol del riesgo ideoldgico: “Lo que trato de marcar con el
énfasis de la profesionalidad, es la necesidad de huir del
riesqo ideolégico, peligro que estimo por demas impactante
en la escuela a partir de todas las infiltraciones de la ideo-
logia marxista y de la marxizacion de la escuela”.

Cabe recordar que la escision entre produccion de conocimientos
y docencia ha sido uno de los mas tenaces esfuerzos de las
didacticas positivistas; se trataba de transformar el curriculum
en un reflejo de campos disciplinarios previamente delimitados,
a la vez que reasequro de su inamovilidad. Ello representaba
una continuidad con la concepcion restringida de la ciencia social
de las expresiones que aqui fueron mencionadas.

En suma, la tarea docente fue pensada en un espacio de
determinacion que reunia las ideas de eficiencia y orden a tra-
vés de una propuesta tecnocratico-moralizadora, sobre |a base
de valores “salvadores” que tenian la finalidad de evitar con-
flictos en el marco de autoritarismo y terrorismo estatal.

En los problemas analizados, un elemento resultaba diferente
en relacion al patrén clasico. A través de politicas como (3 esta-
blecida en este documento Subversion, la dictadura impactd
en el sistema escolar y generd la instalacion de una politica
educativa de restricciones, el cierre de carreras, la expulsion
de docentes, censura bibliografica, etc., eran practicas habi-
tuales en el perfodo. Aunque el pais habia experimentado pre-
viamente una serie de gobiernos de facto y represion de movi-
mientos estudiantiles y de la docencia, la represion habia tenido
como destinatario —fundamentalmente— a las universidades.
Durante o dictadura de 1976 la represion en términos de vigi-
lancia policiaca se expandio hacia la educacion basica en un
modo explicito y sistemético, y esto constituyd una practica
nueva para el sistema educacional argentino.

A través del documento, hemos intentado describir como (o
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pretension de “moralizacion” de la sociedad impregné la poli-
tica educativa de la época. Una de las consecuencias de la
interrupcion institucional que implicé el régimen autoritario,
fue la discontinuidad generada en el registro sistemético de
informacion educativa sobre el periodo. Por ello, no existe
informacion que nos permita medir el impacto en la vida coti-
diana de las instituciones, de este documento que hemos pre-
sentado. Sin embargo, el reconocimiento de los actores invo-
lucrados y la perdurabilidad de mecanismos de control han
permitido saber que ésta fue una herramienta fundamental
para la instalacion de dispositivos autoritarios del sistema
educativo. Actos prescriptivos como éste, se sumaron a la
militarizacion de las instituciones educacionales a través de
acciones como a restriccion de mecanismos de participacion
democratica, fundamentalmente estudiantil a través de la prohi-
bicién de las asociaciones de estudiantes, asi como buro-
cratizacion del sistema educativo por la instalacion de siste-
mas de control, entre otros aspectos. También colaboré con
la pretension de militarizacion, la designacion de militares
como las autoridades educativas més directas, la regulacion
disciplinaria minuciosa y el establecimiento de obstaculos para
el contacto entre la comunidad y las instituciones educativas.
Asimismo, siguiendo la caracterizacion de Tedesco, podemos
decir que hubo una intencién de dar un carécter restrictivo
a las credenciales educacionales hacia una nueva estructura
jerarquica. Por otro lado, la burocracia educacional se for-
taleci6 y tendié a adoptar una estrategia defensiva contra
intentos innovadores, desde el comienzo del régimen.

Myriam Southwell es Doctora en Ciencias de la Educacion.
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