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Introduccion

La ultima dictadura militar produjo en el seno de la sociedad
profundas y perdurables transformaciones que en cierta
manera constituyen la matriz de nuestro presente.

En esta presentacion abordaremos sus impactos en la esfera
econdmico social tomando como recursos los trabajos de
investigacion que realizaron las escuelas de nivel polimodal de
la provincia, en el marco del Programa Jovenes y Memoria. Sus
resultados fueron narrados en realizaciones audiovisuales que
constituyen un estimulante e interesante punto de partida para
ensenary aprender sobre estas cuestiones.

Los trabajos giraron en torno a la historia de fabricas de la zona
cuyo derrotero tuvieron un impacto muy fuerte en la comunidad
donde estan insertas las escuelas: SIAM para Landus, La
Cantabrica para Haedo, YPF para Berisso y Ensenada entre
otros.

Estas historias particulares permiten analizar algunos rasgos
de los cambios operados en el seno de la estructura econdmica
argentina de las Ultimas décadas. La dictadura fue un parte
aguas cuyos efectos en la industria argentina y en el mercado
de trabajo son bien visibles.
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El Plan Martinez de Hoz y sus
consecuencias

El sentido fundacional de la coalicion civico-militar que dio el
golpe el 24 de marzo de 1976 se expresé en gran parte, aunque
no solamente, en las medidas tomadas en el autodenominado
plan “de recuperacion, saneamiento y expansion de la
economia argentina” que el Ministro de Economia José
Martinez de Hoz presentd publicamente pocos dias después de
la toma del poder. La lucha contra la inflacion seria el punto
mas enfatizado ante una opinion publica afectada por los
terribles incrementos de los precios en la Gltima etapa del
gobierno de Isabel Martinez de Peron.

El Ministro era un fiel exponente de la tecnocracia liberal, de
profundo sesgo monetarista y aperturista, ligado a la alta
burguesia y con excelentes relaciones con los organismos
financieros internacionales. Este grupo de tecnocratas
compartia con las Fuerzas Armadas su rechazo a las
experiencias populistas y desarrollistas que habian dominado
en el pasado, y veian en esta nueva empresa politica la
oportunidad para desplegar sus tantas veces relegados
proyectos superando las trabas impuestas por un Estado
intervencionista que habia beneficiado a los sectores
industriales generando un crecimiento al que denominaban
como “ficticio”. La dictadura prometia erradicar a aquellos
elementos que habian obstaculizado la prosecucion de su
ideario: la subversién y todo activismo politico del sector
popular, la sociedad politica populista expresada en el
peronismo, los sindicatos y el Estado tutelary el sector
industrial urbano que habia crecido a la sombra de éste.
Liberalismo econdmico y autoritarismo politico se conjurarian
para producir en el pais una de las mas profundas y cruentas
transformaciones de su historia.

El Plan tuvo tres ejes de accion:
®Politica distributiva regresiva
®Apertura comercial
®Reforma financiera

Las primeras medidas tomadas muestran la intencionalidad de
las transformaciones buscadas

®el congelamiento salarial
®la supresion del sistema de control de precios
®la devaluacion con tipo de cambio diferencial

Fueron acompanadas por la supresion de las paritarias, donde
patrones, trabajadores y el estado discutian la cuestion salarial, la
prohibicién de la actividad sindical y la intervencion de los gremios.
Las medidas tuvieron un efecto casi inmediato sobre el salario
real, que cayd en un tercio ya que la inflacion ascendib al 54,2 %.
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®Cuadro 1
Evolucion del salario medio y de la participacion de los asalariados en el ingreso nacio-
nal entre 1974 y 1983

Salario medio Participacion de los asalariados en el ingreso

B 1974-100
1974 100,0 45

1975 98.8
1976 65.6 30
1977 50.8 25

53.3 28
57 3t
65.5 %
6.1 33
529 22
628 29

Fuente: Castellani, Ana (2004)

El programa siguié con la apertura de la economia
promoviendo una liberalizacion discriminatoria y asimétrica del
mercado externo que implico la supresion de aranceles
aduaneros a algunas ramas de actividad, exponiéndolas a la
competencia de los productos extranjeros al mismo tiempo que
protegié a ciertos grupos oligopélicos.

Los sectores mas desprotegidos fueron aquellos ligados a la
produccion de bienes de consumo para el mercado interno. Un
ejemplo paradigmatico fue el sector de electrodomésticos que
practicamente desaparecio frente a la competencia de los
productos importados. Entre los rubros protegidos se
encontraban las ramas industriales que explotaban
intensivamente recursos naturales, como las petroleras, la
siderurgia, las aceiteras. En el mismo sentido, se aplicé una
reduccion drastica de las retenciones a las exportaciones
agroganaderas, beneficiando a los sectores del campo.

La reforma financiera de 1977 completé el plan. Se
desregularon los flujos internacionales de capital, se
liberalizaron las tasas de interés y se le otorgd garantia estatal
del cien por cien a los depésitos bancarios lo que promovio la
privatizacion de las carteras de créditos. La politica cambiaria
implementada en 1978, la famosa “tablita”, profundizo el
modelo de valorizacién financiera.

El Plan Martinez de Hoz encontr6 su final en 1981, con la salida de
Videla como presidente, sin alcanzar las metas enunciadas
publicamente como el freno de la inflacion y el crecimiento
econdmico. La situacion se agravo, un ano después, por la
cesacion de pagos resuelta por México que interrumpié el flujo
financiero internacional. La inflacion siguié aumentandoy la
recesion se agudizd. No obstante, los resultados de este coctel de
recetas liberales ya habian producido sus efectos a los que la crisis
y las medidas adoptadas para calmarla no hicieron sino empeorar.
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La Industria

Entre 1975y 1982 el producto industrial se derrumb6 en un
20% retrocediendo a los niveles de quince anos atras. El
personal de produccion se redujo en un 35% lo que significo el
despido de 400.000 trabajadores. El 20% de las fabricas mas
grandes cerraron sus puertas. En la rama automotriz, cuyas
exportaciones habian crecido espectacularmente entre 1970y
1974, cayeron a niveles minimos hacia el ano 1981, para luego
cerrar sus puertas, como la General Motors y Citroén. El mismo
destino siguieron otras fabricas como la rama mecanica de
Olivetti, las fabricas de tractores John Deer y Massey Ferguson.
De las 200 empresas que cotizaban en bolsa, 30 cambiaron de
manos varias veces para luego cerrar. Un caso significativo fue la
fabrica de golosinas Mu-mu. Fundada en 1923, victima de juegos
especulativos y financieros, cambi6 de duenos tres veces en
pocos anos hasta ser desmanteladay cerrada en 1984,

El Plan fue ruinoso para la pequena y mediana empresa ligada
al mercado interno, atrapada ante la agresiva competencia
externa y un mercado del crédito altamente especulativo con
tasas de interés elevadisimas que les impidio la modernizaciéon
exigida. Los que se animaron, agonizaron en el intento.

®Cuadro 2
Evolucion de los establecimientos (1974-1994).
Cantidad de establecimientos industriales

Ocupados Variacién %

Cario] % [Caridod] % [caniood] % | 1975765 T1o6e/57 | 675751

Delal0 108.237 85,6 89.604 819 75.016 83,3 -17

De 11 a 50 13.931 11,0 15.647 143 11.613 12,9 +12 -26 -17
De516100 2045 16 2121 19 1705 19 +4 20 -17

2175 1,7  2.004 18 1.754 1,9 -8 12
I o e N N

Fuente. Fetia y Lozano. Documentos CTA

La concentracion del capital en los grandes grupos econémicos
y empresas trasnacionales fue su contracara. La mayoria de
ellos crecid no s6lo como consecuencia de las politicas macro
econdmicas implementadas sino por los beneficios y privilegios
conseguidos tanto por ser proveedores y contratistas del Estado
como por la promocion industrial impulsada.

El metedrico crecimiento del endeudamiento externo fue la llave
del nuevo patrén de acumulacion capitalista basado en la
valorizacién financiera. La aventura especulativa le gan6
terreno a la inversion productiva. La deuda salté de 8.000
millones de délares en 1975 a 46.000 millones en 1983. Gran
parte de la deuda fue a manos privadas pero su destino no fue
la produccion sino en la llamada “bicicleta financiera”.
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®Cuadro 3
Deuda Externa (1975-1983) En millones de dolares.

Publica Privada Total

>
=1
o

[ 1975 | 4.941 3.144 8.085
[ 1976 | 6.648 3.090 9.738
[ 1977 8.127 3.634 11.761
| 19718 | 9.453 4.210 13.663
[ 1979 | 9.963 9.071 19.034
[ 1980 | 14.459 12.793 27.162
[ 1981 | 20.024 15.647 35.671
[ 1982 | 28.616 15.018 43.634
[ o33 | 33.176 12.829 46.005

Fuente: Mirta Zaida Lobato y Juan Suriano, Nueva Historia Argentina, Atlas
Historico, Editorial Sudamerica, Buenos Aires, 2000, pp. 522.
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El mercado de trabajo

El caracter aperturista de la economia que se impuso a partir del
golpe de 1976, provoco un duro impacto en la estructura
econdmico-social del pais, y genero ciertas tendencias que
imprimieron profundos cambios en el mercado de trabajo.

Si entre 1950-1975, la Argentina se caracterizaba por tener uno
gue la diferenciaba de los paises en vias de desarrollo de la region,
- estaba mas integrado, tenia una mayor presencia del trabajo
asalariado, bajos niveles de subocupacion, menos polarizacion en
los ingresos, y sobre todo, presentaba un escaso grado de
subutilizacion de la mano de obra -a partir de 1976 fue igualando
la morfologia de su estructura de empleo a la de sus vecinos.
Desde ese ano se observo un empeoramiento de las condiciones
laborales y un mercado de trabajo poco favorable a las mejoras del
sector asalariado. Las tendencias principales estuvieron definidas
por la expansion del desempleo, el crecimiento de la informalidad,
la acentuacion de la tercerizacion acompanada por la
desindustrializacion, la disminucion del empleo asalariadoy la
reduccion de los sueldos y salarios y una paulatina acentuacion de
la brecha salarial. Por otro lado, comenz6 a generarse una clara
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diferenciacion entre aquellos empleados con alto nivel de
escolarizacion con los de bajo nivel.

Sin embargo, en contraste con el mercado de trabajo en los
noventa, la destruccion de empleo en el sector industrial, fue
compensada con el aumento de la actividad cuentapropista y el
crecimiento del sector terciario, y de la construccién, por eso no
se registra un mayor indice de desocupacion.

Estas profundas transformaciones no hubieran sido posible sin
las medidas represivas y disciplinamiento social que se
desplegaron a la par.

El Informe de la CONADEP indica que el 30,2% de los
desaparecidos eran obreros. El caso de la Mercedes Benz,
muestra la coordinacion existente entre las patronalesy las
fuerzas represivas para disciplinar a los trabajadores. Sin
embargo, durante el transcurso de la dictadura el movimiento
obrero no dejo de protestar y expresarse. Las huelgas, tomas de
plantas, sabotajes y trabajos a reglamento expresaban la voluntad
de accion del movimiento obrero aln en condiciones tan duras
donde se respondia con la detencion y secuestros de los activistas
e incluso con la actuacion de las tropas militares sobre lo
establecimientos industriales. Las plantas automotrices fueron un
epicentro de la protesta, pero no fueron los Unicos. El prolongado
plan de lucha de Luz y Fuerza se desplegd por todo el pais. La
desaparicion del dirigente Oscar Smith, secretario general de
Capital Federal, en 1977, da cuenta del tipo de adversidades a las
que se enfrentaban. Aunque las modalidades y estrategias de
lucha fueron cambiando y adaptandose a las nuevas coyunturas,
no dejaron de manifestarse durante todo el periodo.

®Cuadro 4
indice de desocupacién

Mes y afno %
Mayo 1976 5.2
Mayo 1984 4.7

Fuente: INDEC

®Cuadro 5

indice de obreros industriales ocupados (base 100 - Afio 1970)

140

120

100 —

80 — B

60 —

40 1+—1

Riio 1976 1977 1978 1979 1980 1981 1982 1983

Fuente: M. Z Lobato y J. Suriano, Nueva Historia Argentina,
Atlas Historico, Ed. Sudamerica, Bs. As., 2000, pp. 521.
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@®© Politica regresiva en la distribucion del ingreso

1.1 Entrevista “Videla: un ano después” (fragmento)
Revista Vision, 25 de marzo de 1977. Volumen 48 N° 7 Pag 11.

Vision: Durante la lucha antiinflacionario se ha registra-
do una fuerte caida del salario real ¢cuéles son los
puntos de vista del Gobierno sobre el particular?
Seria absurdo negar que en este tramo de la aplicacion
de la politica econdmica se experimenta una caida del
salario real. En efecto, los indicadores revelan esa ten-
dencia en el marco de la coyuntura. Ello responde a di-
versas causas que, a través de los planes en marcha,
seran revertidas.

Hay que tener en cuenta que estamos promoviendo un
cambio fundamental en el pais: de una economia to-
talmente de especulacion estamos pasando, con es-
fuerzos y sacrificios que siempre anunciamos, a una
economia de produccion. Lo cual no quieta que pon-
gamos una especialisima atencién a la evolucién de
los salarios y adoptemos, en consecuencia, todas las
medidas necesarias para atenuar el impacto de su cai-
da en los sectores de menores recursos. Los esfuerzos
y sacrificios que se han pedido -y que la poblacion es-

1.2 Reproducciéon de una
nota publicada en la
Revista La Opinién, ano 1
N° 10, septiembre de 1976

La brusca caida del ingreso

ta haciendo- tendréan en todos los casos el signo de la
equidad y deberan ser compartidos por todos los sec-
tores en la medida de sus reales posibilidades. No se
permitirdn transferencias injustas ni redistribuciones de
riqueza con caracter regresivo o que implique privile-
gios para grupo o sector alguno de la sociedad, en de-
trimento de los restantes.

Vision: ¢ Qué perspectivas se presentan para el funcio-
namiento futuro de las organizaciones sindicales, sus
condiciones y la posibilidad de la libre discusion de los
niveles salariales?

En la actual etapa del proceso de reorganizacion na-
cional las organizaciones sindicales se hallan tempora-
riamente suspendidas en sus actividades. La necesi-
dad de un adecuado reordenamiento de la vida gremial
ha impuesto esa pausa. Paralelamente, con el ateso-
ramiento de la experiencia y el andlisis de anteceden-
tes locales y extranjeros, se elabora una nueva legis-
lacién de fondo en la materia.(...)

r EVOLUCION DEL SALARID REAL EN 1976

Durante el primer semestre de 1976 el
salarie real ho caido en un 434 por
clento, segun se desprende de relacio-
nar la evoluciin dol indice de precios gl
comsumidor con el salario nominal, Fn
Mm.nz mde!.ﬁgunda RUMESLNE Y Consi-

(-.'I inr &l dltimo

i por e iobi los
reales de!ns wsuloriudon se han mante-
nido, con pequefias oscilaciones, en un
nivel entre ol 43 y el 46 por ciento por
d;.[lﬂjo de lo percibido o principivs de
afto.

En otras pamhms esto algmﬁm' qus
con fus el
en relacidn de dependencia debis redu-

mchjom!r.lgmmam'smpeumpo&'

A parlir de junio recupers oh una
pequetia medida el poder atlguisitivo,
akxumndo los 12.1'80 pesos m@ssmles

el

durgmite Julio” v agosto el mgnenu real
volviG a decasr ¢ 11680 y 11040 pesos -
Por mes, respectivartenty,
En setiembre, suponiende” gue no se |
salario de este tra .
lérminnz reales o 1 ?ﬂamsosporm
Pere no puede defar de considerarse
que la infldcidn, por lo menos, crecerd
enun § porcnento fvakar estimadn por

cir @ casi la miled el nivel de
mg&smdb u vomignzos del corrente

Jm el grdfico que acompane o esla
nota se observa que el mes en que mds
cayd el salario pura lo que va del afip,
fue mayn, con un nivel 54,3 en relacidn
al registrado en enero (107,7). Fstos
indicudores parten e un nivel real
igual @ 100 en 1960, En otros térmi

el por lo que
fmql‘meme o percibido en el corriente
mhes send apm.n‘mudwnenw 12,100 pe-
505,

Como. nn e prevén nuevos relbques

“hasta/cotienzos del afic prixime, pero
_axaee.sﬂnnjmmmdmdebl,‘hunn

mensual del § por cienlo —que variadus
fuentes. pmm.lus suponm aplunmm— el
i de

se° puede suponer gue un trabojador
que, en pesus de hoy, en 1560 cobraba
20.000 memsuales, el mismo. en eneru de

* percibird 10.220 pesos,
1976 cobrd 21570 pesos y en mayo )

mismo que a princip
afto cobrd 21.570 pepos en diciembre

Marcos Cristal -
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1.3.Informe de la CIDH - 14 de Diciembre de 1979
(fragmentos)

Restriccion de los derechos sindicales y gremiales

1. En el Acta para el Proceso de Reorganizacion Nacional de 24 de marzo de 1976, como
una de las primeras medidas adoptadas por el Gobierno, se procedio a la suspension de
las actividades gremiales de los trabajadores, empresarios y profesionales. Ese mismo
dia, mediante Comunicado N° 5, se hizo del conocimiento publico la intervencion mili-
tar de la Confederacion General del Trabajo y de la Confederacidn General Econdmica,
congelandoseles sus fondos y suspendiéndoseles el fuero sindical.?

Las decisiones citadas contradicen objetivos basicos fijados por el propio Gobierno, como
son el de “obtener el bienestar general a través del trabajo fecundo, con igualdad de opor-
tunidades y un adecuado sentido de justicia social”; y “relacién armdnica entre el Estado, el
capital y el trabajo, con fortalecido desenvolvimiento de las estructuras empresariales y
sindicales, ajustadas a sus fines especificos”.*

2. Entre las medidas tomadas por el Gobierno que han afectado a organizaciones sindi-
cales y gremiales, y que han restringido sus derechos constitucionalmente reconocidos,
figuran las siguientes:

i) Suspension por decreto de la actividad gremial de las entidades de trabajadores, em-
presarios y profesionales, y la prohibicién en todo el territorio nacional de las ac-
tividades de la entidad denominada “62 Organizaciones”;

i) La suspension, a nivel nacional, del derecho de huelga y de toda otra medida
de fuerza, paro, interrupcion o disminucion del trabajo o su desempefio en condi-
ciones que afecten la produccion por parte de los trabajadores, empresarios y de
sus respectivas organizaciones, con el establecimiento de sanciones y procedi-
mientos de aplicacion, remitidos al aparato normativo de Seguridad Nacional;

iii) La disolucién y declaracion de ilegalidad de varias organizaciones de caracter sindical,
retirdandoseles la personeria juridica, clausurandoseles sus cuentas bancarias e incorpo-
randose al patrimonio del Estado sus bienes y acciones;

iv) EI otorgamiento al Poder Ejecutivo Nacional de la atribucién de suspender la realiza-
cién de métodos de accion directa, por parte de empleadores y trabajadores, tales como
el “lock out”, interrupcion o disminucion del trabajo, y el establecimiento de penas de car-
cel de hasta diez afios, asi como la pérdida, por parte de los trabajadores, de remunera-
ciones, pudiendo ser suspendidos sin indemnizacién o declarandose sin efecto sus con-
tratos individuales de trabajo cuando fueren puestos a disposicién del Poder Ejecutivo Na-
cional, con amparo o sin amparo del fuero sindical.®

3. En el Acta Institucional para considerar la conducta de personas responsables de le-
sionar los supremos intereses de la nacion, se precisan, entre otras, como causales, la
inobservancia de los principios morales basicos o negligencia grave en el ejercicio de fun-
ciones gremiales, atribuyéndose la Junta Militar la facultad de determinar y de sefialar a
los que han acreditado este tipo de conducta de concepcidn genérica, asi como de apli-
carles, entre otras sanciones, la de la pérdida de sus derechos gremiales.®

C. La situacion sindical

1. Preocupa a la Comision que desde hace varios afios, pero especialmente a partir del 24
de marzo de 1976, dirigentes sindicales han sido apresados en centros industriales del pais
sin orden judicial, detenidos a disposicién del Poder Ejecutivo Nacional, 0 han desaparecido.
Por otra parte, las principales entidades obreras han sido intervenidas, como es el caso de la
Confederacion General del Trabajo. Aunque se ha permitido la existencia de la Comision Nacio-
nal de Trabajadores, que agrupa a unos 50 gremios y de la Comision de los 25 Gremios, inte-
grada por igual nimero de entidades, éstas no han gozado de una plena libertad. Cuando
esta Ultima, por primera vez desde el pronunciamiento militar de 1976, convocé en el mes de
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abril de 1979 a un paro laboral de 24 horas en protesta por la politica econémica y salarial del
Gobierno, las autoridades prohibieron la medida e hicieron arrestar a los dirigentes de la refe-
rida Comision. Asi sucedid también después de la “Jornada de Protesta” de mayo de 1979.
2. Con los procedimientos que han quedado sefalados, el Gobierno ha desconocido, ade-
mas, las obligaciones aceptadas por el Estado argentino, como miembro de la Organi-
zacion Internacional del Trabajo, de reconocer y mantener determinadas medidas de pro-
teccién y para beneficio de los trabajadores en general y de grupos especiales en parti-
cular, mereciendo indicarse, por la importancia que tienen sus disposiciones, el desco-
nocimiento que se ha hecho de los Convenios 87 y 98 de la OIT.

3. Varias instituciones internacionales, entre ellas el Comité Sindical de la Organizacién In-
ternacional del Trabajo, han efectuado investigaciones de las que resulta evidente la repre-
sion de los sectores gremiales y sus actividades, y la promulgacion de un conjunto de dis-
posiciones que debilitan el amplio sistema de proteccion a los trabajadores existente en la
Argentina al producirse el pronunciamiento militar, en perjuicio de los derechos y beneficios
que tenian adquiridos conforme a la Constitucién Nacional y la legislacion vigente entonces.
4. Durante la observacion in loco la Comisién recibid el testimonio de los sefiores Alfredo
Bravo, Eduardo Jozami, Carlos Enrique Correa Gutiérrez, Diego Sebastian Ibafiez y Alber-
to Piccinnini, estos Gltimos en los centros de reclusién en donde se les tiene detenidos, y
el del sefior Lorenzo Miguel en su casa de habitacion, en la que guardaba el arresto do-
miciliario a que fue sometido. Todos ellos corroboraron los informes recibidos sobre las cir-
cunstancias de su detencion y las actividades que cada uno desempefiaba en el gremio o
sindicato a que pertenecian.

5. La Comision recibid, asimismo, a los directivos de la asociacion denominada Conduc-
cién Unica de Trabajadores Argentinos (CUTA), que precisamente en ese mismo mes de la
visita acordaron fundar, fusionandose, la Comisién Nacional de Trabajadores y la Comisién
de los 25 Gremios, para el cumplimiento de sus fines sindicales. La Comisién pudo cons-
tatar entonces que el movimiento gremial argentino conserva su tradicional vigor, no obs-
tante las medidas restrictivas impuestas por el Gobierno, y que la clase trabajadora sien-
te gran preocupacion por la politica econdmica adoptada por los gobernantes, que con-
sideran que hace recaer sobre ella, perjudicando desde luego sus intereses, el mayor pe-
so de los sacrificios que se demandan a la Nacion para sacarla de su dificil situacion.

6. El 7 de noviembre de 1979, el Gobierno argentino promulgé la Ley N° 22.105 sobre
“Asociaciones Gremiales de Trabajadores”, la cual establece un nuevo ordenamiento le-
gal sobre la materia, y fue objeto de oposicién por sectores laborales del pais. Dicha
Ley regula los aspectos siguientes: el derecho de agremiacion; la organizacion y represen-
tacion de las asociaciones; las asambleas o congresos; los derechos y obligaciones de
las asociaciones gremiales de trabajadores; las asociaciones gremiales con personeria
gremial; las federaciones; el patrimonio; los derechos gremiales y laborales; las practicas
desleales; la autoridad de obligacion; y las disposiciones generales y transitorias.

3 Por Ley N° 21.270 de 24 de marzo de 1976 se formalizd la intervencion militar de la Confederacion General del Trabajo, bloqueandose
sus fondos, cuentas bancarias y bienes patrimoniales; y por Decreto N° 11 de 24 de marzo de 1976, se formaliz6 la intervencion militar de
la Confederacion General Econémica, bloqueandose sus fondos, cuentas bancarias y bienes patrimoniales.

4 Acta fijando el prop6sito y los objetivos basicos para el Proceso de Reorganizacion Nacional, numerales 2.6 y 2.7, del 24 de marzo de 1976.
5 Decretos Nos. 9y 10 de 24 de marzo de 1976; Ley N° 21.261 de 24 de marzo de 1976; Ley N° 21.322 de 2 de junio de 1976; Ley N° 21.325
de 2 de junio de 1976; Ley N° 21.400 de 3 de septiembre de 1976. Otras Leyes sobre este aspecto, son las siguientes: N° 21.263 que lesiona
el fuero sindical especial; N° 21.297 que lesiona la contratacion laboral y otras conquistas sobre la materia; N° 21.476 que modifica la con-
tratacion colectiva; y Nos. 21.459 y 21.461 que reglamentan la aplicacion de penas por la transgresion de prohibiciones referentes a la
clase trabajadora y a las organizaciones sindicales.

6 Acta Institucional de 18 de junio de 1976; literales a) y b) del Articulo 1°;y literal a) del Articulo 2°.
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1.4 Panfleto de una agrupacion sindical, legajo 17657/1 Archivo DIPBA.
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i PARALICEMOS EL
PUERTO EL VIERNES 27!

La Tan esperada puntada

inicial de la lucha contra el plan
de hambre de Martinez de Hoz,
iHA SIDO DADA!. Los
compaieros de los “25” han
llamado a parar 24 hs. el dia
viernes 27. los puntos por los
cuales ha sido llamado, son los
mas sentidos por los
trabajadores: AUMENTO DE
SALARIOS; Ley de
Asociaciones Profesionales;
Libertad a los presos politicos y
sindicales y devolucién de
nuestros Sindicatos y de nuestra
CGT. A estos puntos se le agrega
hoy al de la exigencia de la
libertad inmediata y sin
condiciones de todos los
dirigentes presos.

HAY OTRA SALIDA? Quien diga
que hay que agotar el didlogo, no
tiene en cuenta que lo que se ha
agotado es la paciencia de los
trabajadores que vemos como
nuestro salario ha caido hasta
limites intolerables. Ademas, el
gobierno que en medio del
llamado al paro nos insulta con un
aumento de s6lo un 15%, y

encarcela a nuestros dirigentes por el “pecado” de llamar a una huelga, ejerciendo un derecho de nuestra
Constitucion. El gobierno, nos empuja a adoptar la Gnica alternativa posible: la lucha.

UNIDAD DE TODOS LOS TRABAJADORES: Una cosa indudable es la voluntad de realizar el paro, de
la gran mayoria de los trabajadores. Esta UNIDAD estd por encima de la “unidad en la conduccién” que
propone la CNT. Su lamentable decision la pone en peligro. El viernes, cuando la mayoria de los
trabajadores pare, si no cambia de opinién, la CNT se habra equivocado. La mejor manera de
convencerlos es trabajar para que el paro sea un éxito. En esta tarea, los hombres de la Ribera estaremos

en Primera Fila.

VIVA EL PARO CONTRA MARTINEZ DE HOZ! Libertad inmediata a los compaiieros de los “25”

COMITE PORTUARIO DE APOYO AL PARO
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1.5 Extracto de una nota periodistica publicada por la Revista “La Opinion”
Ano Il - N° 71 — Del 4 al 10 de noviembre de 1977, pag. 16.

Cronica de los conflictos

Mientras se sucedian los conflictos en Ferrocarriles Ar-
gentinos y entre los trabajadores de las Empresas Sub-
terrdneos de Buenos Aires, diversos gremios llevaron
a cabo medidas de fuerza en pos de mejoras en sus
remuneraciones y entre otros casos el frigorifico Wil-
son, de Valentin Alsina cerré sus puertas, con lo cual
alrededor de 1.700 personas quedaron cesantes.
§Medidas de accién gremial que incluyeron paros y
la suspension parcial de tareas fueron cumplidas el
1° de noviembre por trabajadores de almacenes y ser-
vicios que Yacimientos Petroliferos Fiscales tiene
ubicados en la zona de Puerto Nuevo, en la Capital
Federal. Se reclamaba un aumento de sueldo del or-
den del 70% y una remuneracion bdsica situada en
los $80.000. Segn trascendid, medidas similares
fueron adoptadas, también el 12 de noviembre por el
personal de otras secciones de la empresa estatal ubi-
cadas en las ciudades de La Plata, Mendoza y Como-
doro Rivadavia, informacion que fue desmentida por
una fuente de YPF.

®Las radiocomunicaciones de la empresa ENCOTel (Co-
rreos y Telecomunicaciones) fueron afectadas el mismo
dia por la tarde como consecuencia del paro efectuado
por el personal de la planta transmisora de radioco-
municaciones de General Pacheco y de la planta recep-
tora de Don Bosco. No se conocié ninglin comunicado
oficial sobre la situacion pero, en cambio, trascendid
que la medida tuvo su origen en un reclamo de au-
mento de salarios que atn no habia sido contestado.

©EI 1° de noviembre cerrd sus puertas el frigorifico
Wilson, ubicado en la localidad bonaerense de Va-
lentin Alsina, con lo cual alrededor de 1.700 trabaja-
dores quedaron en la calle. La empresa sufrié un cre-
ciente endeudamiento en los Ultimos tiempos determi-
nando que el Banco Nacional de Desarrollo reclama-
se su liquidacion. Al presentarse a trabajar los obreros
se encontraron con las puertas cerradas del estable-
cimiento. Dirigentes de la filial Valentin Alsina del
Sindicato de la Carne, Derivados y Afines, comenzaron
una serie de gestiones para encontrar una solucion sa-
tisfactoria a este problema que afecta a 1.700 traba-
jadores y sus respectivas familias.

@A partir de las 10 de la mafiana del 2 de noviembre
paré el personal de la Junta Nacional de Granos de
Rosario y del distrito Parana Inferior, agrupados en ATE.
®Personal de Agua y Energia Eléctrica, afiliado al Sin-
dicato de Luz y Fuerza volvi6 a abandonar las tareas el
1° de noviembre, a poco de haberlas iniciado, en la
ciudad de Rosario.

(®En San Lorenzo y Villa Constitucién se supo mas tar-
de que los afiliados a Luz y Fuerza abandonaron tam-
bién su tareas el mismo dia.

®Desde el domingo 30 de octubre trabajaban a re-
glamento los afiliados al Sindicato Obrero Maritimos
Unidos (SOMU) que prestan servicios en barcos de
la empresa Schell. Solicitaban un 40 por ciento de fle-
xibilidad salarial y el conflicto amenazaba extenderse
a otras empresas.

© Ejes sugeridos para las actividades:

©Con estos materiales podemos trabajar
sobre los diferentes discursos y acciones
desplegados por distintos actores que dan
cuenta de una misma problematica: la dis-
tribucion del ingreso.

®Ildentificar los actores que producen el
discurso y ubicarlos cronolégicamente.
®Ildentificar los distintos discursos pre-
sentes en los documentos. Comparar, con-
traponery relacionar con los datos volca-
dos en el cuadro sobre salarios.
(©Establecer relaciones entre la politica
econdmica de la dictadura militar, la
situacion salarial de los trabajadores en

el periodo y la politica represiva denun-
ciada por la CIDH y por los propios tra-
bajadores en el panfleto.

©Sindicatos y los trabajadores:

¢Cudl es la denuncia que realiza la CIDH
con respecto a la actividad sindical?
¢Qué justificacion da Videla sobre este
tema? ;Qué observaciones realiza la CIDH
sobre el estado de actividad de los sindi-
catos a pesar de las medidas restricti-
vas del gobierno?

¢Habia actividad sindical? ¢En qué con-
sistia? ¢Cudles eran los reclamos reali-
zados por los trabajadores?

©PARA INVESTIGAR:

Buscar en diarios de la zona noticias sobre
la actividad gremial, la cuestion salarial y
el aumento de los precios durante el
periodo. Indagar en la memoria de las per-
sonas acerca de la percepcion de esa rea-
lidad. Comparar las distintas perspectivas
que ofrecen las fuentes encontradas.
©PARA PENSAR:

Reflexionar en tomo a la relacion entre dere-
chos politicos a reclamar, peticionar y actuar
colectivamente y a las posibilidades de
mejoramiento o0 empeoramiento de las con-
diciones de vida. Pensar ejemplos actuales.
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© 2. PARA EL AULA:

MATERIALES DE TRABAJO Y SUGERENCIA DE ACTIVIDADES

Una lenta agonia: analisis de casos

En esta seccion presentamos la historia de dos fabri-
cas que fueron afectadas de manera irreversible por la
politica econdmica de la Gltima dictadura militar. Su
lenta agonia marca el derrotero de una historia que
comenzd en este periodo pero que contindo, e incluso
se acentlo, en tiempos de la democracia. Son pro-
yectos fracasados que no sélo se midan en indicado-
res econdémicos sino que involucraron a miles de per-
sonas que dependian de su suerte. Por eso, ademas
de exponer en forma sintética estas historias sugerimos

2.1 La Cantabrica.

Memoria en las aulas

el uso de los videos que produjeron las escuelas Adve-
niat de Haedo y Colegio Aleméan de Lanus, donde toman
carnadura en voces y cuerpos los protagonistas de
los hechos. EI material audiovisual no sélo es uno de
los soportes mas elegido por los alumnos sino también
posibilita a los docentes trabajar con otro tipo de infor-
macion, diferente al material escrito. Es decir, las
peliculas tienen la capacidad de transmitirnos sensa-
ciones, sentidos, gestos y colores que logran imprimir-
nos una experiencia mas vivencial al mirar la imagen.

Hacia fines del S. XIX existian en la Argentina alrededor de 3.000 talleres de
produccién metallrgica. En la zona de Barracas se encontraba el taller EI Carmen que
al ampliarse se convirtié en 1902 en La Cantabrica, uno de los pocos
establecimientos de grandes dimensiones instalados en Buenos Aires.

La Cantabrica fue por muchos afios la inica empresa dedicada a la laminacién y
hacia la década del veinte era considerada la mas destacada en el ramo sidertrgico.
Su expansion continud tanto en instalaciones como en recursos humanos, llegando a
emplear en los afios 50 a 2.200 obreros y 700 empleados, para quienes construyd
frente a la fabrica un barrio entero con mds de cien viviendas.

Por esos afos quienes dirigian la empresa decidieron cambiar el rumbo de la
produccion hacia la fabricacién de maquinaria agricola —especialmente tractores-,
aprovechando el dinamismo del mercado en este rubro. Dicha orientacion descuidd
la produccidn siderirgica que en esos momentos era menos rentable en términos
comparativos. Sin embargo, a lo largo de la década del sesenta el mercado de
maquinarias se estancé provocando una crisis en la empresa. Esta
situacién condujo a la sociedad duefia de la firma a recurrir a créditos y
aportes de capital de la mano del Banco Nacional de Desarrollo (BND).
Si unos afos antes La Cantdbrica habia orientado su avance hacia la
produccién de maquinaria agricola, ahora intentaba desligarse de este
rubro para orientarse a la produccién de acero. Pero no estaba sola en el
mercado, se encontrd obligada a competir con grandes proyectos conducidos tanto desde
el Estado como desde el &mbito privado, ambos con estrategias avanzadas en el asunto.
Ya entrados los afos setenta los problemas financieros se agravaron y como consecuencia
se postergd la posibilidad de llevar adelante los proyectos de racionalizacién y expansion
del sector sidertrgico. Por su parte, las entidades publicas consideraban que la situacion
financiera de la empresa era insostenible. En este contexto La Cantabrica adquirié méas
préstamos del BND, abriendo la posibilidad de intervencién de esta entidad por sobre las
decisiones de la empresa, ya que contaba con mas capital accionario.

Asi el Banco resolvié tomar el control de La Cantabrica, como también lo hizo con
otras empresas del pais adeudadas con el Estado. Dicha medida no pretendia la
“estatizacion” de las empresas como politica econdmica, sino establecer un periodo
de “rehabilitacion” de las firmas para la posterior vuelta a manos privadas.

Si bien existieron posibilidades de progresos e intenciones hacia la modernizacion
sidertrgica, el golpe militar de 1976 quebrd todo tipo de aspiracién. La politica
econémica implementada por Martinez de Hoz apuntaba, como una de las primeras
tematicas a resolver, a la privatizacion de empresas publicas o bajo control accionario
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del Estado. Estas empresas fueron intervenidas e inmediatamente se pautaron las

- - modalidades para la venta de los paquetes accionarios.

En abril de 1977 el BND llamé a licitacion de La Cantabrica, siendo asi la primer firma
que iniciaba el proceso “privatizador” de empresas donde el Estado tenia
participacion de capital. Antes de pasar a manos privadas se llevaron a cabo
despidos de personal y se renegocié la deuda con el BND. “Aceros Bragado y Lucini”
fue quien gand la licitacién sumando a su conglomerado una empresa mas y
posesionandose entre uno de los grupos siderometalirgicos mas grandes del pais. La
nueva gestion encard un proceso de racionalizacién que implicé nuevamente la

4 cesantia de trabajadores y un nuevo endeudamiento financiero. Sin embargo, la baja
i de precios a escala internacional y la politica cambiaria limitaron las posibilidades de
exportacion que hubieran compensado la repentina pérdida por la caida de la
demanda interna y la competencia de productos importados.

El traspaso de manos publicas a privadas de la empresa fue parte de un proceso mas
amplio de concentracién econémica, donde los procedimientos no fueron claros y en
muchos casos fraudulentos. En el periodo que la empresa estuvo en manos del Estado
se registra un aumento de la pérdida de 159 a 2.715 millones de pesos, como
también la reduccion de actividad, baja de precios de venta por debajo de lo habitual y
el endeudamiento con elevadas tazas de interés -10% mas de los pautados en plaza-.
Durante la dictadura este endeudamiento no fue reconocido por el BND. En tanto el
Ministro de Economia decia que el mantenimiento artificial de una empresa para
garantizar el trabajo perjudicaba al conjunto de la sociedad. Y explicaba que el cierre
de la empresa no dejaria a los obreros sin actividad ya que no tendrian problemas en
encontrar trabajo debido a la politica exitosa de alto empleo llevada a adelante por el
gobierno. A pesar de los dichos del Ministro durante esos afos fue clara la
disminucién de los trabajadores empleados en la industria.

Durante este mismo periodo un conjunto de firmas importantes que competian en el ramo
obtuvo resultados positivos, siendo favorecidas por el propio gobierno que fomentaba la
continuidad de los beneficios iniciados afios anteriores. Entre ellas se encontraba Acindar,
una empresa privada lider, donde Martinez de Hoz unos afios antes habia integrado el
directorio de la misma. Dicha situacion generd sospechas en torno a la claridad de los
manejos de los préstamos por parte del gobierno. El caso de La Cantdbrica (como tantos
otros) permite visualizar que si bien el gobierno apuntaba a la reestructuracion hacia un
Estado no intervencionista en asuntos econdmicos, sus decisiones en mas de un ocasion
favorecieron a ciertos grupos que después se convertirian en grandes monopolios.

Entre nuevos despidos y suspensiones de personal, propio de la debacle de la
empresa, los trabajadores de La Cantabrica en varias ocasiones realizaron fuertes
denuncias sobre los malos manejos administrativos y sobre las responsabilidades
ante el abultado endeudamiento. Las sucesivas huelgas y tomas de fabrica no
obtuvieron respuesta por parte de los organismos oficiales.

Si bien hacia mediados de los afios 80 hubo cierta recuperacion productiva, las
condiciones financieras y econémicas del pais no favorecieron a la rehabilitacion de la
empresa. En 1990 La Cantabrica cerrd por un mes sus puertas ante la caida de las
ventas y la imposibilidad de cumplir con el pago de salarios y servicios. El peligro de un
cierre definitivo impulsé a los obreros a tomar la fabrica para garantizar su continuidad.
Sin embargo, este suceso habia sido el preludio del quiebre definitivo. Bajo la presion
de demandas por deudas y denuncias por parte de organismos estatales, en el mes de
julio 1992, los duefios declararon la quiebra de La Cantabrica.

Actualmente en el predio funciona un Parque industrial donde se encuentran
radicadas varias pequefas y grandes empresas (entre ellas Siderar, de la
organizacion multinacional Techint) dedicadas a la produccion de plastico y metal
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2.2 SIAM

Siam Di Tella fue fundada en 1910 para fabricar maquinaria de panaderia y a co-
mienzos de los afios sesenta era la empresa metalmecanica mas importante de
América Latina.

La empresa llegd a contar en ese periodo con una docena de plantas industriales
y una produccidn diversificada que incluia compafiias comerciales y financieras.
El periodo de mayor expansién fue la década del 50. En esos afios la empresa co-
menz6 a producir la mitica motocicleta Siambreta (1953), ventiladores, encera-
doras, los compresores para todas las heladeras de su produccién. También for-
mé cuatro nuevas empresas (de fundicion, de motores eléctricos, de refrigera-
cién comercial y de cafos para oleoductos importantes). En el afio 1958 co-
menzaron a instalarse los talleres para producir equipos eléctricos para locomoto-
ras Diesel, transformadores, generadores y equipos de bombeo para pozos de pe-
tréleo.

En este proceso ultraexpansivo la Siam encard la produccion de automdviles; el
mercado presentaba las condiciones para su colocacion y la empresa un desarro-
llo tecnoldgico apropiado. De todas maneras el estimulo principal provenia de la
politica oficial que a través de leyes y decretos aseguraban la inversion en el sec-
tor. Esta se financid principalmente a través de créditos privados.

Ni bien encarada la nueva produccion comenzaron los problemas para Siam.
Cambiaron las condiciones para la obtencion de nuevos créditos, a esto se sumé
la fuerte conflictividad obrera del periodo y el ingreso masivo de fir-
mas extranjeras automotrices. La crisis econémica del 1962/63
afecté la produccion automotriz como asi también la de bienes dura-
bles, que habia sido hasta entonces el sector de produccién desta-
cado de la empresa.

La sobredimension de la expansion de la empresa parecio convertir-
se en el principal problema, basado en gran parte en el endeudamiento constan-
te y a plazo muy corto. A partir de 1960 comenzd un proceso de reestructuracion
muy importante, que apuntaba a descentralizar las decisiones y a que las firmas
integrantes participaran como subsidiarias.

En 1962 las distintas plantas de la firma trabajaban a la mitad o0 a menos de su
capacidad normal.

A mediados de los afios sesenta el pasivo de la empresa representaba una pro-
porcién superior al 90% del activo.

El golpe militar del 66 encuentra a la empresa en situacion de “convalecencia” y
el directorio decide iniciar las negociaciones para acogerse a una rehabilitacion
que una ley del gobierno de facto permitia y que apuntaba a la consolidacion de
pasivos acumulados. De este modo en 1970 se firma un convenio en que el Esta-
do podia traducir en acciones las deudas fiscales y sociales y ademds se reserva-
ba la posibilidad de su estatizacion si el plan de rehabilitacion no se lograba.

A fines de 1971 el BND, que de hecho habia quedado a cargo del seguimiento de
la empresa, considerando el apoyo que esta habia recibido del Estado y las deu-
das que con él mantenia, dispuso ejercer la facultad de pasar a disponer el 70 %
de las acciones. Las negociaciones se prolongaron durante un largo afio mas, en
que el sector estatal de la empresa (ahora mayoritario) se asegurd para si el con-
trol de la firma, lo que significaba una semiestatizacion.

Finalmente en 1974 un ultimo convenio regularizaba la intervencién del Estado en
la empresa y el grupo privado se desvinculaba definitivamente de la misma. El
mismo afio un decreto del Presidente Juan Perdn declara de “interés nacional” a
la empresa destacando que el control estatal facilitaria su recuperacién y el man-
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te esta posibilidad.

indesa.

animiento de la fuente de trabajo para miles.

Zl golpe del 24 de marzo de 1976 definié nuevos rumbos en la

- politica industrial argentina. La empresa, cuyas posibilidades de
~ continuidad productiva dependian en gran parte de la demanda
~ que el propio Estado le generase, vio interrumpida abruptamen-

La produccién de cafos para el gasoducto Centro — Oeste que
’5 encargado a la planta SIAT, fue finalmente concesionado a

- L vungiuineiauu SIAM pronto empezd a dejar de ser la “gran empresa argentina”.

del Fuego.

© Ejes sugeridos para las actividades:

Pasé de tener 10.000 trabajadores a solo 4.800 en 1978.

El gobierno militar decidid privatizarla y aunque la liquidacién no se llevé a cabo
inmediatamente, inmovilizd la capacidad operativa de Siam. Varios intentos de
venta fracasaron.
En 1985, el gobierno democratico que habia heredado una empresa en ruinas,
vendid las tres plantas de produccion que subsistian a tres grupos diferentes: Te-
chint la planta de tubos SIAT, Pérez Companc una fabrica en San Justo y Aurora la
parte mas importante que consistia en una planta en Avellaneda y otra en Tierra

La empresa Aurora durante varios afios tuvo una produccion importante de hela-
deras, cocinas, lavarropas, planchas. Pero hacia fines de 1995 abandona progre-
sivamente sus obligaciones, se endeuda , deja de abonar los salarios a sus 650
trabajadores y se produce un proceso de vaciamiento similar al ocurrido con la
empresa en manos de la familia Di Tella.
En 1996 los trabajadores ocupan la planta durante un afio y medio y comienzan a
discutir la posibilidad de mantener la fuente de trabajo organizandose como coo-
perativa. La cooperativa establece un acuerdo con los duefios de la empresa Au-
rora para seguir produciendo electrodomésticos bajo el nombre Siam, que tenia
su espacio ganado en el mercado interno.

@© Ver como estas microhistorias dan
cuenta del proceso econémico-politico
y social vivido en la Argentina en los tl-
timos tiempos. Identificar las continui-
dades y rupturas.

®Analizar los distintos aspectos que in-
fluyeron en el destino final de las empre-
sas: las politicas macroecondmicas, la
imbricacion entre el poder econémico
de algunas empresas en el poder poli-
tico, los comportamientos seguidos por
los actores involucrados.

®Analizar el rol del Estado en el proce-
so de decadencia de las empresas
©TRABAJAR CON LOS VIDEOS

En el caso de los documentales reali-

zados por docentes y alumnos del Pro-
grama Jévenes y Memoria cobra vali-
dez no sélo la espontaneidad de las in-
tervenciones de los chicos en las en-
trevistas, sino también la decision de in-
dagar una historia propia, de la comuni-
dad en donde ellos viven.

-¢Cudles son las primeras sensaciones
que produce la pelicula?

-¢Qué historia cuentan y cémo es contada?
-¢Quiénes son entrevistados, qué expe-
riencia nos transmiten, cudles son los
recuerdos de la vida en la fabrica? Inda-
gar también en los silencios, miradas y
gestos de los entrevistados. ¢Hay nos-
talgia por el pasado?

-¢Qué espacios son filmados? Si hay ima-
genes de archivo (fotos), ¢qué diferen-
cias podemos encontrar en el paisaje?
©PARA INVESTIGAR:

¢Cerrd alguna empresa en la zona? ;Cuan-
do? Buscar las razones del cierre e inda-
gar sobre las consecuencias generadas.
¢Como hacerlo? Buscar en archivos de
diarios, preguntar a padres y vecinos,
entrevistar a ex obreros y empleados.
©PARA PENSAR:

Este proceso de destruccién del empleo
industrial y gran concentracidon de la
riqueza continud y se acentud durante
los gobiernos democraticos ¢Como pue-
de explicarse esto?

Memoria en las aulas

16



La experiencia del Instituto Adveniat de Haedo

©CANTABRICA

“Cuando nos quisimos acordar estabamos todos los
que trabajamos del otro lado de la tranquera”
Rubén Cerizola,

ex obrero de La Cantabrica.

“Cantabrica” es un video testimonial ideado y realizado
durante el 2004 por alumnos y docentes del Instituto
Adveniat . Se trata de una fabrica metaltirgica que abrid
sus puertas en Haedo en 1937 y cerrd en 1992. El obje-
tivo, en principio, era ver la continuidad de los pro-
yectos econdmicos.

La historia de La Cantdbrica es parecida o igual a la de
las numerosas fabricas que empezaron a desapare-
cer desde la época de la dictadura en el conurbano. La
historia de la investigacion y la realizacion del video es
absolutamente distinta.

Contar el pasado es, de alguna manera, hablar del pre-
sente. Las marcas que deja el pasado en la actualidad
de la mirada. Aln mas intensa es la experiencia, si esa
mirada pertenece a jévenes que nacieron en periodo
de democracia.

No podemos abstenernos, como adultos y docentes,
de nuestra propia experiencia en la época de la dicta-
dura. Esto tiene que ver con la historia familiar, los rela-
tos clausurados en la privacidad de la casa y el secreto.
Voces que circularon a medias y al oido y que recu-
peran el sentido muchos afios mas tarde frente a un
adolescente preguntando: ¢Qué pas6?

Fue el encuentro de tres generaciones: la de nuestros
padres, la nuestra y la de los chicos. Tres obreros vol-
vieron a las instalaciones de la vieja fabrica para recor-
dar. Hoy, alli, funciona un parque industrial de pymes;
el trabajo de la memoria fue intenso. Era recuperar vie-
jas arquitecturas y descubrir aquello que permanecia
igual. Era el encuentro entre antiguos companeros de
trabajo. Era el relato fragmentado y disperso de casi
treinta anos de sus vidas. En el fondo, era dar realidad

Memoria en las aulas

y sentido a un conjunto de experiencias que sdlo podian
unificarse ante nuestra escucha.

Los testimonios de los trabajadores, Alejandro Cuadros,
Rubén Cerizola y Alejandro Valsuani, se enfrentan al dis-
curso oficial aplastante ligado al sistema de poder en
esos afios. Nos condicionan desde nuestra recepcion
a encontrar fisuras, espacios en blanco, silencios, quie-
bres en la voz, monotonias exasperantes, acumulacion
de nombres... Es en el juego entre palabra y omision
donde se produce el contradiscurso. El desafio es
que esa verdad circule. Esta produccion se juega en el
espacio publico y necesariamente desencadena rela-
ciones futuras. El corpus no se cierra, sélo se interrumpe.
El video fue presentado en “La casa de la Memoria y la
Vida” Ex Mansion Seré; muchas personas se acercaron
para decirnos que ellos también habian trabajado en
La Cantabrica y querian dar cuenta de lo que habia
sucedido. Las anécdotas acerca del cierre eran
impresionantes, con la carga emotiva de que era tam-
bién la primera vez que podian ser contadas.

Los alumnos fueron el motor de los contactos y la inves-
tigacion. En momentos de estancamiento recuperaban
iniciativas. El impulso, las ganas y la falta de prejui-
cios hicieron que superemos miedos personales e inter-
pretaciones congeladas. En este sentido, los vinculos
que se establecieron en el trayecto del trabajo termi-
naron siendo mucho mas importante que sus resulta-
dos. No somos los mismos. Nos paramos en otro lugar
y el recorrido es compartido. No hay un saber previo,
lo construimos juntos.

La experiencia nos ubica en la posicion del compro-
miso permanente y trabajoso de querer acordarse para
nunca mas estar del otro lado.

Profesora Alejandra Valsuani
Profesor Fernando Verissimo.
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O R /.|(7.§18.(/W.8) MATERIALES DE TRABAJO Y SUGERENCIA DE ACTIVIDADES

3- Sin trabajo

3.1 Video: Dictadura y Trabajo. Realizacion: Docentes y alumnos de la
EEMN?® 29 - Villa Luzuriaga- La Matanza. Duracién: 15min.

documental invita a reflexionar sobre el impacto
de la dictadura sobre los trabajadores y la
estructura productiva del pais.

A través del testimonio de dos abuelos de los
alumnos, que fueron despedidos de sus trabajos
durante los afos del gobierno militar, el

Fragmentos de una entrevista realizada a un ex trabajador de TELAM

“A mi me echaron en el “80 (...) vino un sefior que tenia su fama de “malo” y el 20 de noviembre me dijo
“vayase a su casa”, asi “vayase a su casa”. Y nunca mas, hasta el “89 que volvi con el gobierno democratico
(...) Yo sufri mucho porque pensaba que era yo solo el que me habia ido, pero éramos muchos.

Pregunta: ¢Y Ud. cudles cree que fueron las razones para que lo hayan echado?

R: Mira, cuando vos estas convencido de que los que estan arriba tuyo son unos indtiles, porque son indtiles.
Porque la cosa es un militar manejando un tanque, manejando un avion... otra cosa cuando cambian la actitud,
el movimiento. Y ellos tenian que ser mas que los politicos. Porque nunca hicieron nada bien.

Y me cansé ... De todo hice. fbamos por la calle con ella (su mujer), vendiendo cosas ... diarios, trabajé aca en
la 55, atendiendo el bar, después en una confiteria en el mercado central, empecé lavando las ollas por 40-
50 guita... vendia mate cocido, café ;qué mas? Ahora no recuerdo.

En el afio ‘88, me llaman compaiieros de TELAM, me dijeron “coco, hay un lugar, veni”. Ellos ya habian hecho la
trenza ahi adentro. Porque la persona que me habia reemplazado a mi era un milico de la aeronautica (...). Me
decian mira que maldito este tipo: estoy en mi casa a las diez de la noche y me llamaban por teléfono para ver
si estoy en mi casa. Para ver si estabas 0 no en tu casa, si no estabas te fichaban.

En agosto del “89, fui, fui poco. No me dieron el cargo que tenia ni nada. Y empecé como el dltimo (...) yo
necesitaba aguantar para concretar los afios de la jubilacién, no? porque se habian demorado los papeles.
“Si, como no” (me dijeron) Me tuve que ir y asi perdi mucho tiempo para cobrar. Tres afios para cobrar. A su-
frir otra vez ... de la agencia no me acuerdo mas”.

La pérdida del trabajo, no sdlo se traduce en la ausen-
cia repentina del salario para subsistir, sino también en
un corte en la dindmica de la vida cotidiana. La ruptura
del habito de ir todos los dias a la fabrica, las relacio-
nes con los compafieros y las amistades construidas
durante afios, el espacio gremial como dmbito de repre-
sentacion, y el proceso de especializacion en una tarea
laboral de quienes viven esta experiencia, son algunos

aspectos que permiten reflexionar sobre el impacto de
la desocupacion en la sociedad.

La entrevista realizada en el documental “Dictadura y
trabajo” a un ex empleado de la empresa TELAM es un
ejemplo mas de las vivencias de muchos trabajado-
res en la Argentina. Este relato puede ser un dispara-
dor para indagar en otras experiencias similares vividas
en la comunidad.

© Ejes sugeridos para las actividades:

©PARA INVESTIGAR:

En este sentido, podemos proponer a los
alumnos realizar entrevistas a trabaja-
dores que hayan perdido su ocupacion en
la localidad, apuntando de esta manera
a las subjetividades, sentidos y valores
transmitidos a través de la palabra.

Aqui sugerimos algunas preguntas - ejes:
-¢Como era la vida en el ambito de tra-

bajo? ¢Como eran las relaciones con sus
compaieros?

¢Cudles fueron las causas que provoca-
ron el despido?;Qué rupturas provoco
esta situacion en su vida cotidiana? -¢En
qué actividades trabajé después del des-
pido, realizo la misma que en su trabajo
anterior?

- Se encuentra representado en alguna

organizacion social que contemple sus
reclamos. -;Qué experiencias comunes
encontramos entre los distintos entre-
vistados?

©PARA PENSAR:

¢Qué espacios y formas de expresion,
reclamo y accion tienen las personas que
no tienen trabajo? ¢Como pueden defen-
der su derecho al trabajo?
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BIBLIOGRAFIA SUGERIDOS

© 4. VIDEOS Y

MATERIALES DE TRABAJO Y SUGERENCIA DE ACTIVIDADES

4.1 Sinopsis de los videos que integran el material que ofrecemos a los docen-

tes para este dossier.

®©MADE IN LANUS: LA IMPRONTA DE LA SIAM.
Realizacion: Docentes y alumnos del Colegio
Aleman de Laniis. Laniis. Duracion: 30.

Lanls es considerada la capital industrial del
pais. Sin embargo, el proceso de desindustriali-
zacion iniciado durante la Gltima dictadura mili-
tar y profundizado en los afios 90 dej6 a este dis-
trito plagado de fabricas abandonadas. Un caso
emblematico de este proceso de desintegracion
y debilitamiento es el de la SIAM. El documental
narra la historia de empresa, desde su auge
hasta la decadencia. A fines de los 90 la SIAM
fue salvada por sus viejos obreros y hoy se
encuentra autogestionada por una cooperativa.

©LA CANTABRICA.

Realizacion: Docentes y alumnos del Instituto
Adveniat.Haedo. Morén. Duracion: 27 min.

La Cantabrica es hoy un predio industrial semi
abandonado emplazado en el municipio de
Mordn. Las pequeiias fabricas que funcionan son
apenas una muestra de lo que el complejo par-
que metaldrgico supo ser en otros tiempos. El
documental parte desde el hoy y a partir del tes-
timonio de viejos obreros reconstruye su época
de esplendor y su decadencia durante la Gltima
dictadura militar.

©DICTADURA Y TRABAJO.

Realizacion: Docentes y alumnos de la E.E.M.N°®
29. Villa Luzuriaga. La Matanza. Duracion: 15
min.

Tomando como punto de partida las historias de
dos abuelos de los alumnos, el documental invi-
ta a reflexionar sobre el impacto de la dictadura
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militar sobre los trabajadores y la estructura pro-
ductiva del pais. Por un lado, se narra la historia
de una ex operaria de una importante industria
textil que estaba ubicada en el mismo lugar
donde ahora se alza un imponente hipermerca-
do. Por el otro, aparece la vida de un ex emplea-
do de TELAM, la agencia de noticias del estado,
que fue removido del cargo en plena dictadura
militar.

©DE YPF A REPSOL: EL PROYECTO NOLIBERAL
DE LA DICTADURA.

Realizacion: Docentes y alumnos de la E.E.M.N
°1. Berisso. Duracion: 20 min.

Ex empleados de YPF narran sus vivencias como
trabajadores desocupados luego de la privatiza-
cion de la empresa petrolera. El video es una
indagacion de las memorias obreras que intenta
rastrear los objetivos del plan econdmico instala-
do durante la dictadura militar. Logra establecer
conexiones entre el pasado y el tiempo presente
para explicar la continuidad del modelo neolibe-
ral desde los afos 70 a nuestros dias.

@HILOS DE JULIO.

Realizacion: Docentes y alumnos de la E.E.MN®°
9. Olmos. La Plata. Duracion: 25 min.

La vida cotidiana de Olmos estd marcada por la
proximidad de la Hilanderia (hoy MAFFISA), que
historicamente ha sido un lugar de empleo para
la localidad. A partir del testimonio de ex emple-
ados se narran los afios de fabrica durante la
dictadura militar. EI documental es un testimonio
de la persecucion ideoldgica, politica y sindical a
que fueron sometidos los empleados.

©SCHVARZER, Jorge “Cambios en el liderazgo
industrial argentino en el periodo de Martinez
de Hoz”. en Revista Desarrollo economico N°
91 Vol23 octubre- diciembre 1983.
©®PUCCIARELLI, Alfredo, 2004 Empresarios,
tecnoécratas y militares. La trama corporativa
de la dltima dictadura militar. Buenos Aires,
Siglo veintiuno.

®PO0ZZI, Pablo, 1988. Oposicion obrera a la
dictadura. Buenos Aires, Contrapunto.
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